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         คำนำ   
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ประจำป�งบประมาณ ๒๕๖๙) ขององค#การบริหาร       

ส%วนตำบลสระตะเคียน ฉบับนี้ จัดทำข้ึนภายใต0กรอบยุทธศาสตร#และแผนอัตรากำลัง ๓ ป� (ประจำป�งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) โดยได0จัดให0มีการประชุมสัมมนาผู0บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข0อง เพื่อรวบรวมข0อมูล
จากทุกส%วนราชการขององค#การบริหารส%วนตำบลสรตะเคียน ซึ่งทำให0ได0ข0อมูลที่สามารถนำมาใช0ในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป?นระบบ ได0แก% การวิเคราะห#ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห#
อัตรากำลัง การสำรวจความต0องการฝAกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงาน ของเจ0าหน0าที่ ข0อคิดเห็น
และข0อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู0ใช0บริการ ตลอดจนข0อสรุป จากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย%างเป?นรูปธรรมประกอบกับ ข0อ ๑๒ ของแผนอัตรากำลัง 
๓ ป� (ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) ขององค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน โดยคณะกรรมการ
พนักงานส%วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา ในการประชุมครั้งท่ี  9/๒๕๖๖  เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2566  ให0ความ
เห็นชอบแล0วนั้น  
  หวังเป?นอย%างยิ่งว%า หากได0ดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลนี้แล0ว 
บุคลากรขององค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน จะเป?นบุคคลที่มีคุณภาพ เป?นที่พึงพอใจของประชาชน 
สามารถสร0างผลงานท่ีดีมีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน  
 

                          งานการเจ�าหน�าท่ี 
สำนักปลัด อบต.สระตะเคียน 

ตุลาคม 2568 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑.  หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห%งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔)  ได0กำหนดไว0ว%า “ให0มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให0ผู 0มีความรู0ความสามารถอย%างแท0จริงเข0ามาทำงานใน
หน%วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก0าวหน0าได0ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต%ละบุคคล        
มีความซื่อสัตย#สุจริต กล0าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต0องโดยคิดถึงประโยชน#ส%วนรวมมากกว%าประโยชน#
ส%วนตัว มีความคิดสร0างสรรค#และคิดค0นนวัตกรรมใหม%ๆ เพื่อให0การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ%นดินเป?นไปอย%างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ0มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช0อำนาจโดยไม%
เป?นธรรมของผู0บังคับบัญชา 

๒) พระราชฎีกาว%าด0วยหลักเกณฑ#และวิธีการบริหารจัดการบ0านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖           
กำหนดให0ส%วนราชการมีหน0าที่พัฒนาความรู0ในส%วนราชการ เพื่อให0มีลักษณะเป?นองค#การแห%งการเรียนรู0อย%าง
สม่ำเสมอ โดยต0องรับรู0ข0อมูลข%าวสารและสามารถประมวลผลความรู0ในด0านต%างๆเพื่อนำมาประยุกต#ใช0ในการ
ปฏิบัติราชการได0อย%างถูกต0องรวดเร็วและเหมาะสมต%อสถานการณ# รวมทั้งต0องส%งเสริมและพัฒนาความรู0
ความสามารถ สร0างวิสัยทัศน#และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข0าราชการในสังกัดให0เป?นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู0ร%วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน#ในการปฏิบัติราชการของส%วนราชการให0สอดคล0องกับการบริการ
ราชการให0เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ#การจัดทำแผนแม%บทการพัฒนาข0าราชการหรือพนักงาน         
ส%วนท0องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข0าราชการหรือพนักงานท0องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ#และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค#กรปกครองส%วนท0องถิ ่น หมวดที ่ ๑๒ ส%วนที ่ ๓ การพัฒนาข0าราชการ            
หรือพนักงานส%วนท0องถ่ิน กำหนดให0องค#กรปกครองส%วนท0องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  มีการ
พัฒนาผู0ได0รับการบรรจุเข0ารับราชการเป?นข0าราชการหรือพนักงานส%วนท0องถิ่นก%อนมอบหมายหน0าที่ให0ปฏิบัติ
เพื่อให0รู0ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน0าที่ของข0าราชการหรือ
พนักงานส%วนท0องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย#ทรงเป?นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน   
เพื่อเป?นข0าราชการหรือพนักงานส%วนท0องถิ ่นที่ดี โดยองค#กรปกครองส%วนท0องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.       
และเมืองพัทยา)  ต0องดำเนินการพัฒนาให0ครบถ0วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข0าราชการหรือพนักงาน  
ส%วนท0องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ.และก.อบต.จังหวัด)กำหนด และกำหนดให0องค#กรปกครองส%วนท0องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู0 ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทำให0ปฏิบัติหน0าที่ราชการในตำแหน%งนั้นได0อย%างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการ
พัฒนาข0าราชการหรือพนักงานส%วนท0องถิ ่น ต0องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข0าราชการหรือพนักงานส%วนท0องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให0กำหนดเป?นแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค#กรปกครองส%วนท0องถิ ่น มีระยะเวลา ๓ ป� ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค#กรปกครอง         
ส%วนท0องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ#การเปลี ่ยนแปลง ภายใต0กระแสแห%งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด0านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม% ผู0นำหรือผู0บริหารองค#การต%างๆ ต0องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต%างๆ โดยเฉพาะการเร%งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย#และองค#การการ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม%ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต%างๆ มาพัฒนา
องค#กร ซึ่งนำไปสู%แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู0ภายในองค#การ เพื่อให0องค#การสามารถใช0และพัฒนา
ความรู0ท่ีมีอยู%ภายใน 

2. วัตถุประสงค# 
๑) เพ่ือให0องค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียนมีการพัฒนาบุคลากรขององค#การบริหารส%วน

ตำบลสระตะเคียนเป?นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน%งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 



๒) เพื่อให0องค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน มีเครื่องมือในการส%งเสริมให0บุคลากร
องค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน  มีกรอบความรู0 ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานคณะกรรมการข0าราชการหรือพนักงานส%วนท0องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให0ข0าราชการหรือพนักงานส%วนท0องถิ่นมีการบริหารการเรียนรู0และพัฒนาตนเอง     
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย%างต%อเนื่อง เพื่อให0สามารถทำงานได0อย%างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย%างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให0บุคลากรท0องถิ่นมีความรู0ทั้งในด0านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด0านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน0าที่ ด0านความรู0ความสามารถและทักษะของงานแต%ละตำแหน%ง ด0านการบริหารและด0าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อให0องค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน  สร0างองค#กรแห%งการเรียนรู0 ที ่เอื ้อให0
บุคลากรเกิดการเรียนรู0และพัฒนาอย%างต%อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร0างสรรค#
นวัตกรรมท้ังผลผลิตและการให0บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปUาหมายตามภารกิจ
หน0าท่ี 

3. ยุทธศาสตร#การบริหารและพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากรขององค#การบริหารส%วน     
ตำบลสระตะเคียนได0กำหนดวิสัยทัศน# พันธกิจ ค%านิยม ยุทธศาสตร#การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป?นกรอบแนวทาง
ในการพัฒนา ดังนี้ 

3.๑ วิสัยทัศน# (Vision)  องค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียนได0จัดทำวิสัยทัศน#ด0านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให0การกำหนดทิศทางการพัฒนาข0าราชการหรือพนักงานส%วนท0องถ่ิน 
ลูกจ0าง และพนักงานจ0าง ขององค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน  ดังนี้ 

"บุคลากรได0รับการพัฒนารอบด0าน มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี พร0อมน0อมนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มุ%งสู%องค#กรแห%งการเรียนรู0" 

3.๒ พันธกิจด0านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  องค#การบริหารส%วนตำบลสระ
ตะเคียน ได0จัดทำพันธกิจด0านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให0การพัฒนาข0าราชการหรือพนักงาน
ส%วนท0องถ่ิน ลูกจ0างและพนักงานจ0าง ตามวิสัยทัศน#ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค#ขององค#การ
บริหารส%วนตำบลสระตะเคียน  ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรองค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียนให0เป?นมืออาชีพ และนวัตกรรม     
มีความรู0 ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเป?นในการบริหารงานและบูรณาการอย%างเป?นระบบพร0อมปรับตัวสู%ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร0างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค%านิยมร%วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปUองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน  ให0มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข    
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

๔) ส%งเสริมการเรียนรู0และการพัฒนาตนเองอย%างต%อเนื่องด0วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน  ตามเส0นทางความก0าวหน0าในสาย
อาชีพ 

๖) พัฒนาทักษะด0านภาวะผู0นำ ทักษะด0านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู0นำการเปลี่ยนแปลง    
รุ%นใหม%ในองค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน 

3.๓ ค%านิยมองค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน  ได0จัดทำค%านิยมขององค#กรปกครอง   
ส%วนท0องถิ่น เพื่อให0ข0าราชการหรือพนักงานส%วนท0องถิ่น ลูกจ0าง และพนักงานจ0าง ปฏิบัติตามค%านิยมของ
องค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน  ดังนี้ 

"พัฒนาสมรรถนะทุกด0าน มีความสมดุลชองชีว ิตและการทำงาน สืบสานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง แลกเปลี่ยนเรียนรู0ร%วมกัน” 



3.๔ เปUาประสงค#องค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน  ได0กำหนดเปUาประสงค#ของการ     
จัดแผนพัฒนาบุคลากรองค#กรปกครองส%วนท0องถิ ่น ๓ ป� เพื ่อพัฒนาบุคลากรข0าราชการหรือพนักงาน         
ส%วนท0องถ่ิน ลูกจ0าง และพนักงานจ0าง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู0 และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค#กรปกครองส%วนท0องถ่ิน 

๒) องค#กรปกครองส %วนท0องถิ ่นม ีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก0าวหน0าในสายอาชีพให0แก%ข0าราชการหรือพนักงานส%วนท0องถ่ิน 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค%านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร%วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค#กรปกครองส%วนท0องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให0มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
3.5ประเด็นยุทธศาสตร#การพัฒนาบุคลากรองค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน ได0กำหนด

ยุทธศาสตร#การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป� ขององค#การบริหารส%วนตำบลสระ
ตะเคียน  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข0าราชการหรือพนักงานส%วนท0องถ่ิน ลูกจ0างและพนักงานจ0าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร#ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก0าวไปสู%ความเป?นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร#ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให0มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร#ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร0างการบริหารงานบุคคลและองค#กรแห%งการเรียนรู0  
ยุทธศาสตร#ที่ ๔ เสริมสร0างวัฒนธรรมองค#กรให0บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม

และการสร0างความสุขในองค#กร 
4. ภารกิจและอำนาจหน0าท่ีภารกิจหลัก 
1.การพัฒนาและปรับปรุงด0านสาธารณูปโภค 
2.การพัฒนาและส%งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3.การอนุรักษ#ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล0อม 
4.การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของท0องถ่ิน 
5.การส%งเสริมการมีส%วนร%วมของประชาชนในการพัฒนาท0องถ่ิน 
ภารกิจรอง 
1.การจัดให0มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
2.การจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3.การจัดโครงการปรับปรุงและฟbcนฟูทรัพยากรธรรมชาติต%าง ๆ 
4.การจัดงานประเพณีต%าง ๆ ของท0องถ่ิน 
อำนาจหน0าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค#การบริหารส%วนตำบล พ.ศ. 2537  

และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให0แก%องค#กรปกครองส%วนท0องถ่ิน        
พ.ศ. 2542 รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข0อง องค#การบริหารส%วนตำบลมีภารกิจอำนาจหน0าที่ในการพัฒนา
ทางด0านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยมีอำนาจหน0าท่ีเข0าไปดำเนินการแก0ไขปeญหาในเขตพ้ืนท่ีให0ตรงกับ
ความต0องการของประชาชน ซ่ึงสามารถแบ%งภารกิจได0 เป?น 7 ด0าน ดังนี้ 

(1) ด0านโครงสร0างพื ้นฐานมีภารกิจที ่เกี ่ยวข0อง ดังนี ้ 1) จัดให0มีและการบำรุงทางน้ำ       
และทางบก (มาตรา 67(1)) 

2) จัดให0มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
3) จัดให0มีและบำรุงการไฟฟUาหรือแสงสว%างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2))  
4) จัดให0มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
5) การสาธารณูปโภคและการก%อสร0างอ่ืน ๆ (มาตรา 16(4)) 



 6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
(2)ด0านส%งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจท่ีเก่ียวข0อง ดังนี้  
1) ปUองกันโรคและระงับโรคติดต%อ (มาตรา 67(3))2) ส%งเสริมการศึกษา ศาสนา         และ

วัฒนธรรม(มาตรา 67(5)) 
3) ส%งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู0สูงอายุ และผู0พิการ (มาตรา 67(6))  
4) ให0มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ%อนหย%อนใจ และสวนสาธารณะ(มาตรา 

68(4)) 
5) การสังคมสงเคราะห# และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู0ด0อยโอกาส

(มาตรา 16(10)) 
6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
(3)ด0านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร0อยมีภารกิจที่เกี่ยวข0อง 

ดังนี้ 
1) ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))2) การคุ0มครองดูแลและรักษาทรัพย#สิน

อันเป?นสาธารณสมบัติของแผ%นดิน (มาตรา 68(8))3) การผังเมือง (มาตรา 68(13))4) การรักษาความสะอาด
และความเป?นระเบียบเรียบร0อยของบ0านเมือง (มาตรา 16 (17)) 

5) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16(27)) 
6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))  
7) การรักษาความสงบเรียบร0อย การส%งเสริมและสนับสนุนการปูองกัน และรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย#สิน (มาตรา 16(30)) 
(4)ด0านการวางแผน การส%งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท%องเที ่ยวมีภารกิจท่ี

เก่ียวข0อง ดังนี้ 
1) ให0มีและส%งเสริมกลุ %มเกษตรกรและกิจการสหกรณ# (มาตรา 68(5))2) ส%งเสริมให0มี

อุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
3) บำรุงและส%งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))4) ให0มีตลาด (มาตรา 

68(10)) 
4) กิจการเก่ียวกับพาณิชย# (มาตรา 68(11))  
6) การท%องเท่ียว (มาตรา 68(12) 
(5) ด0านการบริหารจัดการและการอนุรักษ#ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล0อมมีภารกิจท่ี

เก่ียวข0องดังนี้ 
1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
2) คุ0มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล0อม (มาตรา 67(7))  
3) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช0ประโยชน#จากปiาไม0 ที่ดิน ทรัพยากร ธรรมชาติ  

และสิ่งแวดล0อม (มาตรา 16(24))  
(6) ด0านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปeญญาท0องถ่ินมีภารกิจ           ท่ี

เก่ียวข0อง ดังนี้ 
1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปeญญาท0องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท0องถ่ิน

(มาตรา 67(8)) 
(7) ด0านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส%วนราชการและองค#กร

ปกครองส%วนท0องถ่ินมีภารกิจท่ีเก่ียวข0อง ดังนี้ 
1) การส%งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน(มาตรา 

16(15))  



2) ส%งเสริมการมีส%วนร%วมของราษฎรในการพัฒนาท0องถ่ิน (มาตรา 16(16)) 
3) ปฏิบัติหน0าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให0ตาม

ความจำเป?นและสมควร มาตรา 67 (9)) 
5.แผนกลยุทธ#การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน  กล

ยุทธ#การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน  มีความสอดคล0องกับประเด็น
ยุทธศาสตร#ขององค#การบริหารส%วนตำบลสระตะเคียน  ดังนี้ 

ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก0าวไปสู%ความเป?นมืออาชีพ-พัฒนาบุคลากร   
ทุกระดับมีความรู0 ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป?นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ#ท่ีกำหนด 

ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให0มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง-
พัฒนาบุคลากรทุกระดับให0มีความรู0ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและพร0อมรับการ
เปลี่ยนแปลง-พัฒนาบุคลากรให0มีความรู0และทักษะในการปฏิบัติงานได0อย%างมีประสิทธิภาพ-พัฒนาบุคลากร  
ทุกระดับให0มีความรู0และทักษะด0านดิจิทัลพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

ประเด็นที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร0างการบริหารงานบุคคลและองค#กรแห%งการเรียนรู0-
เสริมสร0างให0บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถดำเนินการบริหารงานบุคคลได0อย%างมีประสิทธิภาพ-เสริมสร0างให0
ส%วนราชการมีการจัดการความรู0ขององค#กรปกครองส%วนท0องถิ่นประเด็นที่ ๔ เสริมสร0างวัฒนธรรมองค#กรให0
บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร0างความสุขในองค#กร-เสริมสร0างให0บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป?นข0าราชการท่ีดี 

ภายใต�วิสัยทัศน)การบริหารงานบุคคล 
“ภายในป+ ๒๕๖๙  บุคลากรขององค)การบริหารส1วนตำบลสระตะเคียน จะมีความก�าวหน�า

มั่นคงในชีวิต มีความรู�ความสามารถ มีความชำนาญการในหน�าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให�บริการ
ประชาชน และประชาชนต�องได�รับความพึงพอใจในการให�บริการของเจ�าหน�าท่ี ” 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป+งบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค)การบริหารส1วนตำบลสระตะเคียน  อำเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา 

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา ผู0รับผิดชอบ 

อ ั ต ร า ก ำล ั ง ท ี ่ ม ี ค ว าม
สอดคล 0องเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

วางแผนการบร ิหารจ ัดการ
กำลังคนอย%างมีประสิทธิภาพ
ให0สอดคล0องกับเปUาหมายและ
ภารกิจ 

1.การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป� 
2. การสรรหาและเลือกสรร 
3. การบรรจุและแต%งตั้ง 
ตามกรอบอัตรากำลัง 

การวางแผนกำลังคน ปร ับปรุง
โครงสร0างตามแผนอัตรากำลัง 3 ป� 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 
- 2569 

0 

ต.ค.  68 – ก.ย. 69  สำนักปลัด 
อบต. 

การประเมินประสิทธิภาพ 
แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

มีการประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ที่เที่ยงตรง เชื่อถือได0 

1. จ ัดทำข0อตกลงในการ
จัดทำแบบประเมิน 
2. จัดทำแบบประเมินให0
หัวหน0าส%วนราชการ 
3. แต%งตั้ง คกก.กลั่นกรอง
การประเมิน 
4. ประชุม คกก. พิจารณา
กลั่นกรองการประเมิน 

การประเมินประสิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบ ัต ิงานของ
พนักงานส%วนตำบล พนักงานครู
องค#การบร ิหารส %วนตำบลและ
บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า 
ลูกจ0างประจำและพนักงานจ0าง 

0 

ไตรมาสที่ 2 และไตร
มาสที่ 4 

สำนักปลัด 
อบต. 

เส0นทางความก0าวหน0าใน
สายงาน 

ว า ง แ ผ น ก า ร ส ร 0 า ง
ความก0าวหน0าในสายอาชีพ
ให0กับบุคลากรทุกระดับการ
บร ิหารและพัฒนากำลังคน
คุณภาพ 

1 .  จ ั ดทำค ู % ม ื อ เส 0 นทาง
ความก0าวหน0าในสายอาชีพ 
2. ประชาสัมพันธ#เส0นทาง
ความก0าวหน0าในสายอาชีพ 
 

การประชาสัมพันธ# และเผยแพร%
แนวทางเส0นทางความก0าวหน0าใน
สายงานในตำแหน%งให0บุคลากรได0
ทราบ 

0 

ต.ค.  68 – ก.ย. 69 สำนักปลัด 
อบต. 

 
 
 
 
 



 
การบริหารทรัพยากร

บุคคล 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา ผู0รับผิดชอบ 

ด0านการสรรหา วางแผนการสรรหาเพื่อให0ได0ผู0
มีความรู0ความสามารถเข0ามา
ปฏิบัติงานในองค#กร 

1. จัดทำประกาศ/หนังสือ
ประชาสัมพันธ#การสรรหา
และเลือกสรร/การโอน/การ
รับโอน/การย0าย 
2. กำหนดคุณสมบัติผู 0ที ่จะ
เ ข 0 า ร ั บกา รสรรห า แล ะ
เ ล ื อ ก ส ร ร ต ร ง ต า ม
หลักเกณฑ#ที่กำหนด 
3. ดำเนินการตามขั ้นตอน
การขอความเห็นชอบ 

- สรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ0าง 
- รับโอนพนักงานส%วนตำบล 

0 

ต.ค.  68 – ก.ย. 69 ด0านการสรรหา 

แก0ไข ปรับปรุง ระบบศูนย#
ข 0อม ูลบ ุคลากรท 0อง ถิ่น
แห%งชาติ (LHR) 

การบันทึก แก0ไข ปร ับปรุง
ข 0อม ูลในระบบศ ูนย #ข 0อ มูล
บ ุคลากรท 0องถ ิ ่ นแห %งชาติ  
(LHR) ให 0ถ ูกต 0อง ครบถ 0วน 
และเป?นปeจจุบัน 

สำรวจข0อมูลของพนักงาน
ส % วนตำบล ล ู กจ 0 า งและ
พนักงานจ0าง เพื่อเป?นข0อมูล
ในการบ ันท ึ ก ใน  ระบบ
(LHR) 

การบันทึก แก0ไข ปรับปรุงข0อมูลใน
ระบบศูนย#ข0อมูลบุคลากรท0องถิ่น
แ ห % ง ช า ติ  ( LHR)  ใ ห 0 ถ ู ก ต 0 อ ง 
ครบถ0วน และเป?นปeจจุบัน 

0 

ต.ค.  68 – ก.ย. 69 แก0ไข ปรับปรุง 
ร ะ บ บ ศ ู น ย#
ข0อมูลบุคลากร
ท0องถิ่นแห%งชาติ 
(LHR) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

ภายใต�ยุทธศาสตร)แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำป+งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ขององค)การบริหารส1วนตำบลสระตะเคียน  อำเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา 

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    1.1  การพัฒนาและเสริมสร�างการบริหารงานบุคคลและองค)กรแห1งการเรียนรู� 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปUาหมาย วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา 

/ป�ที่ดำเนินการ 
ผู0รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพให0ความรู0
แก%คณะผู0บริหารท0องถิ่น สมาชิกสภา
ท0องถิ่น พนักงานส%วนตำบล 
ลูกจ0างประจำและพนักงานจ0าง 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ร0อยละของบุคลากรที่ผ%าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝAกอบรม (ร0อยละ 80) 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู0 ทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพร0อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ดำเนินการหรือ
ร%วมกับหน%วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
-  ฝAกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงฏิบัติ
การ/สัมมนา 
- การสอนงาน/        
ให0คำปรึกษา และ
อื่นๆ 
- แนะนำหลักสูตร
ตามสายงานปฏิบัติ 

500,000 1 กุมภาพันธ# 2568 
ถึง 31 สิงหาคม 2569 

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

สำนักปลดั 
อบต. 

 

2 โครงการฝAกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป�  
(ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการ
ฝAกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ 5) 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู0 ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได0อย%างมี
ประสิทธิภาพ 

4,900 1 ตุลาคม 2568             
ถึง 30 กันยายน 2569 

งานการ
เจ0าหน0าที่ 
สำนักปลดั 

อบต. 

 

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะด0านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร0อยละของบุคลากรที่ผ%าน    
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝAกอบรม (ร0อยละ 80) 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู0 ทักษะด0าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

14,700 1 ตุลาคม 2568             
ถึง 30 กันยายน 2569 

งานการ
เจ0าหน0าที่ 
สำนักปลดั 

อบต. 

 

4 โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส%วนราชการประจำป� 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร 
(1ผลงานต%อส%วนราชการ) 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู0 ทักษะด0าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

120,000 1 ตุลาคม 2568            
ถึง 30 กันยายน 2569  

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

สำนักปลดั 
อบต. 

 



1 โครงการฝAกอบรมเชิงปฏิบัติการ
บริหารงานบุคคลขององค#กร
ปกครองส%วนท0องถิ่น 

ร0อยละของบุคลากรที่ผ%าน   
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝAกอบรม (ร0อยละ 80) 

บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได0
อย%างมีประสิทธิภาพ 

ดำเนินการหรือ
ร%วมกับหน%วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
-  ฝAกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงฏิบัติ
การ/สัมมนา 
- การสอนงาน/        
ให0คำปรึกษา และ
อื่นๆ 
- แนะนำหลักสูตร
ตามสายงานปฏิบัติ 

15,600 1 ตุลาคม 2568             
ถึง 30 กันยายน 2569 

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

สำนักปลดั 
อบต. 

 

2 โครงการเรียนรู0ด0วยตัวเองผ%านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส# (e-learning) 

ร0อยละของบุคลากรที่ผ%าน   
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝAกอบรม (ร0อยละ 80) 

บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได0
อย%างมีประสิทธิภาพ 

10,000 1 ตุลาคม 2568             
ถึง 30 กันยายน 2569  

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

สำนักปลดั 
อบต. 

 

1 โครงการเสริมสร0างคุณธรรม 
จริยธรรม ประจำป�งบประมาณ   
พ.ศ. 2569 

ร0อยละของบุคลากรที่ผ%าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝAกอบรม (ร0อยละ 80) 

บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ มี
คุณธรรม จริยธรรม
และเจตคติการเป?น
ข0าราชการที่ดี 

10,000 1 ตุลาคม 2568             
ถึง 30 กันยายน 2569 

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

สำนักปลดั 
อบต. 

 

2 โครงการกีฬาสัมพันธ#ของบุคลากร
สังกัดองค#กรปกครองส%วนท0องถิ่น 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ร0อยละของบุคลากรที่เข0า
ร%วมกิจกรรมกีฬาขององค#กร
ปกครองส%วนท0องถิ่น (ร0อย
ละ 80) 

บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนาเสริมสร0าง
วัฒนธรรมองค#กรที่ดี
ละสร0างความสมัคร
สมานสามัคคีใน
องค#กร 

100,000 1 ตุลาคม 2568            
ถึง 30 กันยายน 2569 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพให0ความรู0
แก%คณะผู0บริหารท0องถิ่น สมาชิกสภา
ท0องถิ่น พนักงานส%วนตำบล 
ลูกจ0างประจำและพนักงานจ0าง 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ร0อยละของบุคลากรที่ผ%าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝAกอบรม (ร0อยละ 80) 

บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนาเสริมสร0าง
วัฒนธรรมองค#กรที่ดี
ละสร0างความสมัคร
สมานสามัคคีใน
องค#กร  

500,000 1 ตุลาคม 2568            
ถึง 30 กันยายน 2569 

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

สำนักปลดั 
อบต. 

 

 
 
 
 



 
2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
         2.1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก�าวสู1ความเปDนมืออาชีพ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปUาหมาย วิธีการดำเนินการ 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา 

/ป�ที่ดำเนินการ 
ผู0รับผิดชอบ 

หมาย
เหต ุ

1 โครงการฝAกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข0าราชการหรือพนักงานส%วนท0องถิ่น
บรรจุใหม% 

ร0อยละของบุคลากรที่ผ%าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข0าราชการหรือพนักงาน
ส%วนท0องถิ่นบรรจุใหม% (ร0อย
ละ 100) 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู0 ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป?นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ#ที่
กำหนด 

ดำเนินการหรือร%วมกับ
หน%วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
-  ฝAกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงฏิบัติการ/
สัมมนา 
- การสอนงาน/       
ให0คำปรึกษา และอื่นๆ 
- แนะนำหลักสูตรตาม
สายงานปฏิบัติ 

60,000 1 ตุลาคม 2568 
 ถึง 30 กันยายน 2569 

งานการ
เจ0าหน0าที ่
สำนักปลัด 

อบต. 

 

2 โครงการอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข0าราชการหรือพนักงานส%วน
ท0องถิ่น  ได0แก% 
1) ปลัด อบต. 
2) รองปลัด อบต. 
3) นักบริหารงานทั่วไป 
4) นักบริหารช%าง 
5) นักบริหารงานการเกษตร 
6) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7) นักวิเคราะห#นโยบายและแผน 
8) นักจัดการงานทั่วไป 
9) นักทรัพยากรบุคคล 
10) เจ0าพนักงานปUองกันและ 
     บรรเทาสาธารณภัย 
11) เจ0าพนักงานธุรการ 
 
 
 

ร0อยละของบุคลากรที่ผ%าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข0าราชการหรือพนักงาน
ส%วนท0องถิ่น   บรรจุใหม% 
(ร0อยละ 100) 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู0 ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป?นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ#ที่
กำหนด 

705,800 1 ตุลาคม 2568 
 ถึง 30 กันยายน 2569 

งานการ
เจ0าหน0าที ่
สำนักปลัด 

อบต. 

 



ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปUาหมาย วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา 

/ป�ที่ดำเนินการ 
 

ผู0รับผิดชอบ 
หมาย
เหต ุ

 12) นักวิชาการเงินและบัญชี 
13) นักวิชาการพัสดุ 
14) นักวิชาการจัดเก็บรายได0 
15) นักวิชาการสุขาภิบาล 
16) นักวิชาการศึกษา 
17) นักวิชาการเกษตร 
18) นักพัฒนาชุมชน 
19) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
20) เจ0าพนักงานการเงินและบัญชี 

ร0อยละของบุคลากรที่ผ%าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข0าราชการหรือพนักงาน
ส%วนท0องถิ่น   บรรจุใหม% 
(ร0อยละ 100) 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู0 ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป?นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ#ที่
กำหนด 

ดำเนินการหรือร%วมกับ
หน%วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
-  ฝAกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงฏิบัติการ  
/สัมมนา 
- การสอนงาน           
/ให0คำปรึกษา และ
อื่นๆ 
- แนะนำหลักสูตรตาม
สายงานปฏิบัติ 

705,800 1 ตุลาคม 2568 
 ถึง 30 กันยายน 

2569 

งานการ
เจ0าหน0าที่ 
สำนักปลัด 

อบต. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



2.2 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบายการ
บริหาร/การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีดำเนินการ 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินการ หมาย

เหตุ ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

1. การสรรหาและ 
    เลือกสรรบุคลากร 

การสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเพื่อเป?นพนักงาน
จ0างในสังกัดองค#การ
บริหารส%วนตำบลสระ
ตะเคียน ตามภารกิจ 
อำนาจหน0าที่ ความ
รับผิดชอบ 

ม ีการดำเน ินการถ ูกต 0อง
เป ?นไปตามหล ักเกณฑ # ที่
กำหนด 

0              

2. การบรรจุและแต%งตั้ง 
    บุคลากร 

การขอใช0บัญชี
สอบแข%งขันของผู0ที่ผ%าน
การสอบแข%งขันได0จาก
กรมส%งเสริมการปกครอง
ท0องถิ่น ประจำป�
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ดำเนินการร0องขอให0 กสถ. 
ดำเนินการสอบแข%งขันแทน
ในตำแหน%งที่ว%าง 

0              

3. การโอน การรับโอน 
    การย0าย และการเลื่อน 
    ระดับ 

- การโอนหรือรับโอน/
ย0าย พนักงานส%วนตำบล 
โดยการประกาศรับโอน
พนักงานส%วนตำบลมา
แทนตำแหน%งที่ว%าง 
- การประเมินบุคคลเพื่อ
เลื่อนระดับให0ดำรง
ตำแหน%งที่สูงขึ้น 

- ดำเนินการประชาสัมพันธ#
ไปยังหน%วยงานต%างๆเพื่อการ
รับรู0และเข0าถึงกลุ%มเปUาหมาย
ได0อย%างมีประสิทธิภาพ 
- แจ0งผู0มีคุณสมบัติครบถ0วน
ดำเนินการตามระเบียบและ
หลักเกณฑ#ที่กำหนด 

0              



ประเด็นนโยบายการ
บริหาร/การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีดำเนินการ 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินการ หมาย

เหตุ ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

4. การประเมินผลการ 
    ปฏิบัติงาน 

1. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส%วนตำบล ลูกจ0างประจำ
และพนักงานจ0าง 
ประจำป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ครั้งที่ 1 

- หน%วยงานมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน
ส%วนตำบล ลูกจ0างประจำ
และพนักงานจ0าง ประจำป�
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ครั้งที่ 1 
 

0              

2. การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส%วนตำบล ลูกจ0างประจำ
และพนักงานจ0าง 
ประจำป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ครั้งที่ 1 

- หน%วยงานมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน
ส%วนตำบล ลูกจ0างประจำ
และพนักงานจ0าง ประจำป�
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ครั้งที่ 2 
 

0 

3. จัดให0มีกระบวนการ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานราชการที่เป?น
ธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได0 
 

- หน%วยงานมีการถ%ายทอด 
ตัวชี ้ว ัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยผู0บังคับบัญชา
ต า ม ล ำ ด ั บ จ น ถึ ง
คณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเม ิน  คณะกรรมการ
พ ิจารณาเล ื ่ อนเง ินเด ื อน 
เพื่อให0การประเมินเกิดความ
เ ป ? น ธ ร ร ม ต า ม เ ก ณ ฑ#
มาตรฐานกำหนด 

0              

 



 

ประเด็นนโยบายการ
บริหาร/การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีดำเนินการ 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินการ หมาย

เหตุ ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

4. การประเมินผลการ 
    ปฏิบัติงาน (ต%อ) 

- จัดให0มีการพิจารณา
ความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน0าที่ราชการ 
เพื่อยกย%องชมเชย แก%
บุคลากรดีเด%นด0านการ
ปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน#ต%อ
สาธารณะ 

- พิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
เป?นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ผ%านคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน และนายก 
อบต. ผู0มีอำนาจลงนามตาม
คำสั่งเลื่อนเงินเดือนและ
รายงานการประชุม 

0              

- ประกาศรายชื่อผู0มีผลการ
ประเมินในระดับดีเด%น 
 

0              

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.2 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ต1อ) 

ประเด็นนโยบายการ
บริหาร/การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีดำเนินการ 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินการ หมาย

เหตุ ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

1. การสร0างความก0าวหน0า 
   ในสายอาชีพ 
 
 

- การประชาสัมพันธ#และ
การเผยแพร%แนวทาง
เส0นทางความก0าวหน0าใน
สายอาชีพ 

- หน%วยงานมีการจัดทำ
เอกสารประชาสัมพันธ#
เส0นทางความก0าวหน0าในสาย
อาชีพให0บุคลากรทราบพร0อม
ให0คำปรึกษา 

0              

- จัดทำคู%มือ  
  ความก0าวหน0าในสาย 
  อาชีพ 
 

- หน%วยงานมีการจัดทำคู%มือ 
พร 0อมท ั ้ งประชาส ัมพ ันธ#
เส0นทางความก0าวหน0าในสาย
อาชีพ 

0              

- ดำเนินการบันทึก แก0ไข 
ปรับปรุง ข0อมูลบุคลากร
ในระบบข0อมูลบุคลากร
ท 0 อ งถ ิ ่ น แห % ง ช าต ิ ใ ห0
ถูกต0อง ครบถ0วนและเป?น
ปeจจุบัน 

-  หน % ว ย ง านดำ เน ิ นการ
ปรับปรุงข0อมูลบุคลากรใน
ระบบ LHR ตามห ั วข 0 อ ที่
ก ำหนดและ เป ? น ไป ต า ม
หลักเกณฑ#ที่กำหนด 

0              

4. การประเมินผลการ 
    ปฏิบัติงาน (ต%อ) 

- จัดให0มีการพิจารณา
ความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน0าที่ราชการ 
เพื่อยกย%องชมเชย แก%
บุคลากรดีเด%นด0านการ
ปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน#ต%อ
สาธารณะ 

- การประกาศรายชื่อผู0มีผล
การประเมินในระดับดีเด%น 
 

0              



2.2 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ต1อ) 

ประเด็นนโยบายการ
บริหาร/การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีดำเนินการ 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินการ หมาย

เหตุ ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

1. การพัฒนาคุณภาพ 
 
 

1. จัดทำโครงการ 5 ส. 
โดยดำเนินการในทุกวัน
ศุกร#สุดท0ายของเดือน 

- ดำเนินการทำความสะอาด
บริเวณที่ทำการองค#การ
บริหารส%วนตำบลสระ
ตะเคียนในทุกวันศุกร#สัปดาห#
สุดท0ายของเดือน 

0              

2. สถานที่ทำงานน%าอยู% 
คุณภาพเสียง และอากาศ
มีความเหมาะสม มีพื้นที่สี
เขียว มีสถานที่พักผ%อน
หย%อนใจ ห0องน้ำสะอาด 
และมีพื้นที่สูบบุหรี่ชัดเจน 

- มีการจัดอุปกรณ#ขั้นพื้นฐาน
ในการปฏ ิบ ั ต ิ ง านอย % า ง
ครบถ0วน 

0              

3 .  ก า ร ต ร ว จ ส ุ ขภ าพ
ประจำป�ของบุคลากรใน
สังกัดองค#การบริหารส%วน
ตำบลสระตะเคียน 

-  ต ิ ด ต % อ ป ร ะ ส า น กั บ
โรงพยาบาลให0บุคลากรใน
สังกัดองค#การบริหารส%วน
ตำบลสระตะเคียนได0ตรวจ
สุขภาพทุกป� 

0              

4.  ดำเน ินการประเมิน
ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากร 

- หน%วยงานมีการประเมินความ
พึงพอใจของบ ุคลากรในด 0าน
ต % า ง ๆ  ร ว ม ถ ึ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล พร0อมทั้งติดตาม 
และนำผลการประเมินความพึง
พอใจของพนักงานมาปรับปรุง 
แก0ไข พัฒนาต%อไป 

0              

 



ประเด็นนโยบายการ
บริหาร/การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีดำเนินการ 
 

งบปร
ะมาณ 

ระยะเวลาการดำเนินการ หมาย
เหตุ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

1. การพัฒนาคุณภาพ 
    (ต%อ) 
 
 

5. จัดกิจกรรมองค#กรสุข
ภาวะ (Happy 
Workplace) 
กระบวนการพัฒนา
บุคลากรในองค#กรให0มี 
สุขภาวะและประสิทธิภาพ
ในการทํางานอย%างสมดุล     
โดยให0ความสําคัญกับ 
"บุคลากร"  
เป?นหัวใจสําคัญ เพื่อ    สร0
างความพร0อมต%อการ
เปลี่ยนแปลง และนําพา
องค#กรสู%การเติบโตอย%าง 
ยั่งยืน ด0วยการใช0แนวทาง
ความสุขเป?นแนวทาง
ปฏิบัติ 

- ดำเนินกิจกรรมควบคู%กับการทำงาน 
ดังนี ้
1. Happy Body (กายและใจดี) 
2.  Happy Heart (ความมีน้ำาใจ) 
3. Happy Society (สังคมดี) 
4. Happy Relax (การผ%อนคลายใน
การทํางาน) 
5. Happy Brain (พัฒนาความรู0) 
6. Happy Soul (สขุ ภาวะทาง      
ปeญญา) 
7. Happy Money (บริหารจัดการ
รายรับรายจ%าย) 
8. Happy Family (ครอบครัวมีสุข) 

0              

6. โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อเสริมสร0าง
การมีวินัยในการปฏิบัติ
ราชการ ในป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

- ดำเนินการอบรมสัมมนาการเสรมิสร0าง
คุณธรรม จริยธรรม ตามหัวข0อที่กำหนด 
โดยยึดหลักเกณฑ#คุณธรรม จริยธรรม
ของผ ู 0 บร ิ หาร  สมาช ิ กสภา  อบต. 
พนักงานส%วนตำบล ลูกจ0างประจำและ
พนักงานจ0าง ที่กรมส%งเสริมการปกครอง
ท0องถิ่นกำหนด 
 
 
 
 

50,0
00 

             



ประเด็นนโยบายการ
บริหาร/การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีดำเนินการ 
 

งบปร
ะมาณ 

ระยะเวลาการดำเนินการ หมาย
เหตุ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

2. ด0านการเรียนรู0และ 
    พัฒนา 
 
 

1. สร0างบทเรียน ความรู0
และการพัฒนาให0อยู%ใน
ระบบ E-learning 

- ประชาสัมพันธ#ให0เจ0าหน0าที่ได0
เรียนรู0ด0วยตนเอง ในระบบ 
E-learning ในวิชาความรู0ทั่วไป
และวิชาความรู0เฉพาะตำแหน%ง 

0              

2. โครงการอบรมสัมมนา
และทัศนศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มทักษะและพัฒนา
ศักยภาพ ประจำป�
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

- ดำเนินการอบรมวิชาการและบรรยาย 
- การนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช0
ในการบริหารงานขององค#การบริหาร
ส%วนตำบลสระตะเคียน 
- การจัดการสิ่งแวดล0อมชุมชุนอย%างมี
ประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย%าง
ยั่งยืน 
- การบริหารงานในองค#การบกครอง
ส % วนท 0องถ ิ ่ นแบบม ีส % วนร % วมของ
ประชาชน 

500,
000 

             

3. โครงการอบรม
กฎหมายว%าด0วยการจัดซื้อ
จัดจ0างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

- อบรมวิชาการและฟeงการบรรยาย 
กฎหมายที่เกี่ยวข0องกับการจัดซื้อจัดจ0าง
และการบร ิหารพ ัสด ุภาคร ัฐ  พ.ศ. 
2560 และที่แก0ไขเพิ่ม 

150,
000 

             

4. ประชาสัมพันธ#ประมวล
จริยธรรมข0าราชการส%วน
ท0องถิ่นและข0อบังคับว%า
ด0วยจรรยาบรรณ
ข0าราชการท0องถิ่น 

- ประชาส ัมพ ันธ #ให 0 เจ 0 าหน 0 า ที่
ร ั บท ร าบประมว ลจ ร ิ ย ธ ร รม
ข 0 า ร าชการส % วนท 0 องถ ิ ่ นและ
ข 0อบ ังค ับว %าด 0วยจรรยาบรรณ
ข0าราชการท0องถิ่น 

0              



ผลการวิเคราะห)และข�อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อให0เป?นไปตามเจตนารมณ#ของรัฐธรรมนูญแห%งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจาย
อำนาจ ให0แก%องค#กรปกครองส%วนท0องถิ่น ที่องค#กรปกครองส%วนท0องถิ่นสามารถตอบสนองความต0องการของ
ประชาชนได0 อย%างรวดเร็ว สอดคล0องกับความต0องการของประชาชนในท0องถิ ่น การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลถือ เป?นเรื่องสำคัญและมีความเกี่ยวข0องโดยตรงต%อการบริหารองค#กรปกครองส%วนท0องถ่ิน
ปeญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ปeญหาโครงสร0างส%วนราชการที่ไม%คล%องตัว โครงสร0างการบริหารงานในปeจจุบันไม%มีความ ยืดหยุ%น 
ขาดความคล%องตัวทำให0การบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหน0าที่ที ่กฎหมายกำหนดเป?นหลัก ส%งผลให0     
การบริหารไม%สอดคล0องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได0อย%างทันเหตุการณ# 

2. การบริหารงานบุคคลที่ให0อำนาจผู0บริหารท0องถิ่นคนเดียว ทำให0ผู0บริหารท0องถิ่นใช0อำนาจได0ตามอ
อำเภอใจ ตามความต0องการของผู0บริหารท0องถ่ิน ไม%เป?นไปตามระบบคุณธรรมแต%กลับใช0ระบบอุปถัมภ#ส%งผลให0 
ท0องถิ่นได0บุคคลไม%มีคุณภาพ ไม%สามารถปฏิบัติงานให0บรรลุตามวัตถุประสงค#ที่องค#กรปกครองส%วนท0องถ่ิน
กำหนดไว0ได0 

3. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนข0นเงินเดือนและค%าจ0างไม%เป?นไปตามระบบความรู0ความสามารถ แต%
เป?นระบบโควตา และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค%าตอบแทนไม%ทันต%อสถานการณ# ไม%ทันต%อภาวะเศรษฐกิจ
ปeจจุบัน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม%ได0ยึดจากปริมาณงาน ความรู0ความสามารถเป?นหลัก ใช0ระบบ
อุปถัมภ# 

ข�อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. กระบวนการบริหารงานบุคคลท0องถ่ิน ควรจัดทำแผนบุคลากรให0มีความเหมาะสมตามภารกิจ และ

เปUาหมายขององค#กร เพ่ือให0สามารถแก0ปeญหาความเดือดร0อนและความต0องการของประชาชนได0 
2. การเลือกสรรบุคลากรต0องยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการให0เป?นไปตามระเบียบของทางราชการ 

เพ่ือให0ได0บุคลากรท่ีมีความรู0ความสามารถตรงกับตำแหน%งงาน เพ่ือประโยชน#สูงสุดของทางราชการ 
4. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน    

ทั้งในเชิงประจักษ#เป?นรูปธรรม และพิจารณาจากความต0องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ#ในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเป?นรูปธรรม 

5. ส%งเสริมสนับสนุนให0บุคลากรได0มีการพัฒนาตนเองโดยการเป�ดโอกาสให0ได0รับการฝAกอบรมตาม
หลักสูตรของแต%ละตำแหน%งอย%างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองให0มีความรู0 ความสามารถ ทันต%อเหตุการณ#
ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลกรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลสู%การปฏิบัติ มีดังต%อไปนี้ 

1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(1) ส%งเสริมให0ส%วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร#การบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเปUาหมายท่ี

สอดคล0องกับแผนการกระจายอำนาจภายใต0กรอบมาตรฐาน แต%ต0องอยู%ภายใต0กรอบวงเงินร0อยละ 40 
(2) ส%งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให0เป?นระบบเป�ดมากขึ้น ให0โอกาส บุคลากรใน

การโอน ย0าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได0โดยไม%กระทบต%อหน0าท่ีความรบผิดชอบหือภารกิจท่ีต0องปฏิบัติ 
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(1) ส%งเสริมการพัฒนาบุคลากรให0ได0รับความรู0และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ พัฒนา

ทัศนคติที่ดีต%อหน0าท่ีความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน#ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ
พัฒนาบุคลากรจะต0องดำเนินการทุกระยะต้ังแต%ก%อนการเข0าทำงานระหว%างการทำงาน 

 
 



 
(2) กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝAกอกรม โดยการสำรวจความต0องการฝAกอบรมและพัฒนาของ

บุคลากร เพื่อกำหนดกลุ%มเปUาหมาย หลักสูตร แนวทางการฝAกอบรม การติดตามประเมินผลการฝAกอบรม และ
พัฒนาตลอดจนจัดให0มีการฝAกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1) ส%งเสริมและสนับสนุนให0มีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช0ในการ ปฏิบัติงาน        

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
(2) ส%งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากร ให0มีความรู0 ความสามารถในการพัฒนาการ จัดการและ

ประยุกต#ใช0เทคโนโลยีสารสนเทศในองค#กร 
(3) ส%งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื ่องมือและอุปกรณ#ที่ทันสมัย เช%น เครื ่อง

คอมพิวเตอร#และอุปกรณ#ต%อพ%วง ระบบอินเทอร#เน็ตความเร็วสูง เป?นต0น 
(4) ใช0ระบบการเก็บข0อมูล และวิเคราะห#ข0อมูลเข0าช%วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต0อ ให0ไปใน

ทิศทางที่องค#กรต0องการแนวทางการติดตามและประเมินผลประเมินผลโดยใช0แบบสอบถามประเมินผลการ
พัฒนาก%อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู0 และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู0รับการพัฒนา และติดตาม
การนำผลไปใช0ในการปฏิบัติงาน การกำหนดให0ผู0เข0ารับการพัฒนาต0องรายงานผลการเข0ารับการพัฒนาภายใน 
7 วัน นับแต%วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝAกปฏิบัติ เพื่อเสนอต%อผู0บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายก
องค#การบริหารส%วนตำบลทราบและนำผลการติดตามและ ประเมินผลไปใช0เป?นข0อมูลประกอบการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลต%อไป และใช0ระบบการเก็บข0อมูล และวิเคราะห#ข0อมูลเข0าช%วยในการติดตามและประเมินผล 

***************************************************************************** 


