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ค าน า 
 

                    การบริหารความเสี่ยงเป็นหน๎าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแตํผู๎บริหารท๎องถิ่นจนถึงเจ๎าหน๎าที่  
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต๎องเริ่มตั้งแตํการก าหนดกลยุทธ์ด๎วยการมองภาพรวม
ทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถสํงผลกระทบตํอมูลคํารวมขององค์กร 
แล๎วก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให๎ความเสี่ยงองค์กรอยูํในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได๎ 
เพ่ือการสร๎างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว๎ 

                    คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียน ได๎จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขึ้น เพ่ือให๎ผู๎บริหารท๎องถิ่นและผู๎ปฏิบัติการทุก
ส านัก/กองมีความเข๎าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ ยงตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได๎ก าหนดไว๎ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให๎
ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยูํในระดับที่สามารถยอมรับได๎ ประเมินได๎ ควบคุมได๎
และตรวจสอบได๎อยํางมีระบบ 

                    แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได๎ก็ตํอเมื่อได๎มีการน าแผน 
ไปสูํการปฏิบัติอยํางเป็นรูปธรรมของผู๎บริหารท๎องถิ่นและเจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงานทุกส านัก/กองที่จะให๎ความ 
รํวมมือในการน าไปด าเนินการตํอ และหวังเป็นอยํางยิ่งวําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์
แกํการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข๎องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ตํอการพัฒนางานขององค์การบริหาร 
สํวนต าบลสระตะเคียนตํอไป 
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๑.๑ หลกัการและเหตผุล 
                    การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ 
จะชํวยให๎การบริหารงานและการตัดสินใจด๎านตํางๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม  
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช๎ทรัพยากรตํางๆ อยํางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและ 
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให๎เกิดความเสียหายแกํองค์กร 
                    ภายใต๎สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล๎วนแตํมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไมํแนํนอนที่
อาจจะสํงผลกระทบตํอการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต๎องมีการจัดการความเสี่ยงเหลํานั้น
อยํางเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวํามีปัจจัยเสี่ยงใดบ๎างที่กระทบตํอการด าเนินงานหรือเปูาหมายของ
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต๎องค านึงถึงความค๎ุมคําในการจัดการความเสี่ยงอยํางเหมาะสม 
                    นอกจากนี้ ตามพระราขบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ ได๎
ก าหนดให๎หนํวยงานของรัฐจัดให๎มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่  
กค ๐๔๐๙.๔/ ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
                    ดังนั้นคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียน จึงได๎จัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขึ้น ส าหรับใช๎เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการตํางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตํละโอกาสที่จะท าให๎เกิด  
ความเสียหาย ให๎ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูํในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน
ควบคุม และตรวจสอบได๎อยํางมีระบบ 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
          ๑) เพ่ือให๎ผู๎บริหารท๎องถิ่นและผู๎ปฏิบัติงาน เข๎าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          ๒) เพ่ือให๎ผู๎ปฏิบัติงานได๎รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
          ๓) เพ่ือให๎มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง 
          ๔) เพ่ือใช๎เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          ๕) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร๎างความเข๎าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง
กับกลยุทธ์ 
          ๖) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 
 

๑.๓ เปูาหมาย 
          ๑) ผู๎บริหารท๎องถิ่นและผู๎ปฏิบัติงาน มีความรู๎ความเข๎าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน า  
ไปใช๎ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย  
ที่ก าหนดไว๎ 
          ๒) ผู๎บริหารท๎องถิ่นและผู๎ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงให๎อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ 
          ๓) สามารถน าแผนจัดการบริหารความเสี่ยงไปใช๎ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
          ๔) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอยํางตํอเนื่อง 
          ๕) ความรับผิดขอบตํอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอยํางเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
          ๖) การบริหารความเสี่ยงได๎รับการปลูกฝังให๎เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 



 
 
 

๑.๔ ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
           การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะชํวยให๎ผู๎บริหารท๎องถิ่นมีข๎อมูลที่ใช๎ในการตัดสินใจได๎ดียิ่งขึ้นและท า
ให๎องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยูํรอดได๎ในสถานการณ์ที่ไมํคาดคิดหรือสถานการณ์  
ที่อาจท าให๎องค์กรเกิดความเสียหาย  ประโยชน์ที่คาดหวังวําจะได๎รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
มีดังนี ้
          ๑) เป็นสํวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ๎านเมืองที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะชํวยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและผู๎บริหารท๎องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท า
หน๎าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
          ๒) สร๎างฐานข๎อมูลที่มีประโยชน์ตํอการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  การบริหารความเสี่ยง 
จะเป็นแหลํงข๎อมูลส าหรับผู๎บริหารท๎องถิ่นในการตัดสินใจด๎านตํางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่ง
ตั้งอยูํบนสมมุติฐานในการตอบสนองตํอเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได๎ 
          ๓) ชํวยสะท๎อนให๎เห็นภาพรวมของความเสี่ยงตํางๆ ที่ส าคัญได๎ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให๎
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข๎าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
สํงผลกระทบในเชิงลบตํอองค์กรได๎อยํางครบถ๎วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
         ๔) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ชํวยให๎ผู๎บริหารท๎องถิ่น
สามารถมั่นใจได๎วําความเสี่ยงได๎รับการจัดการอยํางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู๎บริหารท๎องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด๎านตํางๆ เชํน การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสํงผลให๎การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดและ
สามารถปกปูองผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลคําแกํองค์กร 
          ๕) ชํวยใหก๎ารพฒันาองคก์รเปน็ไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให๎รูปแบบการตัดสินใจใน
ระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชํน การตัดสินใจโดยที่ผู๎บริหารท๎องถิ่น 
มีความเข๎าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอยํางชัดเจน 
          ๖) ชํวยให๎การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอยํางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตํละกิจกรรม และการเลือกใช๎
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชํน การใช๎ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงตํางๆ และกิจกรรม
ที่มีความเสี่ยงสูงยํอมแตกตํางกัน หรือการเลือกใช๎มาตรการแตํละประเภทยํอมใช๎ทรัพยากรแตกตํางกัน เป็นต๎น 
 

๑.๕ นิยามความเสี่ยง 
          ๑. ความเสี่ยง  
              ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไมํแนํนอน
และจะสํงผลกระทบหรือสร๎างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไมํเป็นตัวเงิน) หรือกํอให๎เกิด ความล๎มเหลว  
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร ทั้งในด๎านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน  
และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด๎วยก็ได๎ โดยวัดจากผลกระทบที่ได๎รับ และโอกาสที่จะเกิดของ
เหตุการณ ์
ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบํงออกได๎เป็น ๓ สํวน ด๎งนี้ 
          ๑) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให๎เกิดความเสี่ยง 
          ๒) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่สํงผลกระทบตํอการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
          ๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นําจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
 
 
 

          ๒. การบริหารความเสี่ยง  



 
 

              การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใชํในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานตํางๆ เพ่ือให๎โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ  
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยูํในระดับท่ีองค์กรยอมรับได๎ 
 

          ๓. ระบบบริหารความเสี่ยง  
              ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวน 
การด าเนินงานตํางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตํละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให๎ระดับของความเสี่ยง 
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูํในระดับที่องค์กรยอมรับได๎ประเมินได๎ควบคุมได๎และตรวจสอบได๎  
อยํางมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเปูาหมาย ทั้งในด๎านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเ สียง
ขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได๎รับการสนับสนุนและการมีสํวนรํวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนํวยงานทุกระดับ
ทั่วทั้งองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที ่๒ 



 
 

ขอ๎มูลพืน้ฐานขององคก์ารบรหิารสํวนต าบลสระตะเคียน 
 
๒.๑ ประวตัคิวามเปน็มา 

          กวําจะมาเป็นต าบลสระตะเคียน ต าบลสระตะเคียน เป็นชื่อของบ๎านสระตะเคียน หมูํที่ 1 
ประวัติความเป็นมา เป็นหมูํบ๎านเกําแกํกวําร๎อยปี โดยมีชาวเขมรโบราณได๎พบกัน และจัดตั้งเป็นชุมชนขึ้น  
มีการขุดคูกั้นรอบๆ บริเวณที่ตั้งเป็นลักษณะคูเมือง โดยตั้งชื่อเมืองวํา “เมืองวิเชียร” แตํอยูํมาไมํนานก็ได๎เกิด 
การท าสงครามขับไลํโดยฝุายไทย (ไมํปรากฎหลักฐานวําตรงกับพระเจ๎าแผํนดินองค์ใดของไทย) ซึ่งเมื่อขับไลํ
ออกไปแล๎วฝุายชนะก็มิได๎ยึดครองเมืองยกก าลังกลับหมดปลํอยให๎เมืองวิเชียรรกร๎าง ตํอมาชาวไทยจากถิ่นอ่ืน  
เข๎ามาพบเมืองแหํงนี้และเห็นวําเหมาะแกํการตั้งถิ่นฐาน เพราะพ้ืนดินเป็นที่ราบอุดมสมบูรณ์มีล าน้ าไหลผําน  
เหมาะแกํการท าการเกษตรทางด๎านทิศเหนือของหมูํบ๎านมีสระน้ าธรรมชาติและต๎นตะเคียนทองขนาดใหญํขึ้นอยูํ
โดยรอบ กลุํมผู๎ตั้งหมูํบ๎านจึงตั้งชื่อวํา “บ๎านสระตะเคียน” แตํนั้นมา เดิมต าบลสระตะเคียนขึ้นกับอ าเภอปักธงชัย
ประกอบด๎วย 4 หมูํบ๎าน ได๎แกํ บ๎านสระตะเคียน บ๎านเสิงสาง บ๎านกุดโบสถ์ บ๎านสระประทีป ตํอมาได๎โอนไป
ขึ้นกับกิ่งอ าเภอแชะ (อ าเภอครบุรีในปัจจุบัน)                                                 
                    วันที่  7  พฤษภาคม  2519   ยกฐานะต าบลสระตะเคียน เป็นกิ่งอ าเภอเสิงสาง 
                    วันที่  25  มีนาคม    2522   ยกฐานะเป็นอ าเภอเสิงสาง 
                     วันที่  19  มกราคม   2539  ประกาศกระทรวงมหาดไทยจัดตั้งเป็นองค์การบริหารสํวน
ต าบล 
                    องค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียน ตั้งอยูํที่ เลขที่ 99/1 หมูํที่ 4 บ๎านโคกไม๎ตาย ต าบล 
สระตะเคียน อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา รหัสไปรษณีย์ 30330 เบอร์โทรศัพท์ 0–4445–7286 
ระยะทางหํางจากที่วําการอ าเภอเสิงสาง 6 กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดตํอดังนี้ 

ทิศเหนือ จดต าบลเสิงสาง อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
ทิศใต๎ จดต าบลบ๎านราษฎร์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมาและอ าเภอตาพระยา  
ทิศตะวันออก จดต าบลกุดโบสถ์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
ทิศตะวันตก จดต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

๒.๒ วสิยัทัศน ์
“สระตะเคียนถิ่นคนดี สามัคคีพัฒนา มุํงม่ันการศึกษา ชาวประชาสุขใจ” 
 

๒.3 เปาูประสงค ์
1. ระบบการคมนาคมขนสํง มีประสิทธิภาพ ได๎มาตรฐาน และเพียงพอตํอความต๎องการของประชาชน 
2. เศรษฐกิจชุมชนมีความเข๎มแข็ง มีศักยภาพในการพัฒนาอาชีพ ประชาชนมีรายได๎เพ่ิมข้ึน 
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิต การจัดการด๎านสวัสดิการสังคม การศึกษา การสร๎างจิตส านึก กีฬา 

นันทนาการ และสาธารณสุข มีประสิทธิภาพ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมได๎รับการดูแลรักษา ประชาชนมีสํวนรํวมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
5. การบริหารงานและการปฏิบัติงานของ อบต. มีประสิทธิภาพ สํงเสริมกระบวนการมีสํวนรํวมและ

ความรํวมมือทุกภาคสํวนในการพัฒนาท๎องถิ่น 
          6. การจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร๎อยมากข้ึน จากกฎหมายและวัฒนธรรมของแตํละ   
ชนชาติอาจมีความแตกตํางกัน การฝุาฝืนกฎหมาย ปัญหาอาชญากรรม ยาเสพติด  
 
๒.4 ตวัชีว้ดั 
 



 
 

ยุทธศาสตร์การพฒันา ตวัชีว้ดั 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎าน
โครงสร๎างพื้นฐาน 

1. ร๎อยละระยะทางของถนนที่ได๎มาตรฐาน 
2. ร๎อยละของประชาชนเดินทางสะดวก 
3. ร๎อยละของอุบัติเหตุลดลง 
4. ร๎อยละของครัวเรือนมีน้ าส าหรับอุปโภค-บริโภค 
5. ร๎อยละของจ านวนสิ่งปลูกสร๎าง 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎าน
เศรษฐกิจ 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการสํงเสริมอาชีพ 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการฝึกอาชีพ 
3. ร๎อยละของประชาชนที่พึงพอใจ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎าน
คุณภาพชีวิตและสังคม 

1. ร๎อยละของคุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสํงเสริมพัฒนาด๎านการศึกษา 
3. ร๎อยละของสถานที่ออกก าลังกาย 
4. ร๎อยละของความพึงพอใจของประชาชน 
5. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสํงเสริมด๎านศาสนา และวัฒนธรรม 
6. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสํงเสริมด๎านสุขภาพและอนามัย 
7.จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาและสํงเสริมด๎านสวัสดิการตํางๆ 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎าน
สิ่งแวดล๎อม 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่สํงเสริมการก าจัดขยะมูลฝอย 
2. ร๎อยละของประชาชนที่พึงพอใจ 
3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่สํงเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติดีขึ้น 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎าน
การเมืองและการบริหารจัดการ
องค์กร 

1. จ านวนบุคลากรที่เข๎ารํวมโครงการพัฒนาตนเอง 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่สํงเสริมในการมีสํวนรํวมของประชาชน 
3. จ านวนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช๎มีความทันสมัยในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนสะดวกข้ึน 
4. ร๎อยละของรายได๎เพ่ิมขึ้น 

6. ตามแผนการกระจายอ านาจ
ให๎แกํองค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่นและแนวนโยบายของ
รัฐบาล  

1. ร๎อยละของประชาชนที่พึงพอใจ 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่สํงเสริมและปูองกันปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ดีข้ึน 
3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมสํงเสริมและปูองกันการเฝูาระวังความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน มีการวางแผนแนวทางการปูองกันอุบัติเหตุ 
อาชญากรรม และสาธารณภัยดีขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.5 คาํเปาูหมาย 
 



 
 

ยุทธศาสตร์การพฒันา ตวัชีว้ดั 
1. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด๎านโครงสร๎าง
พ้ืนฐาน 

การพัฒนาด๎านโครงสร๎างพื้นฐาน โดยมุํงสร๎างและบูรณะถนน ทํอระบายน้ า ประปาและ
สาธารณูปโภค-สาธารณูปการ เพื่อความเป็นอยูํที่ดีของประชาชน 

2. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด๎านเศรษฐกิจ 

สํงเสริมและสนับสนุนตามโครงการให๎ความรู๎ในการท าปุ๋ยอินทรีย์ และสํงเสริมโครงการ
ลดรายจํายเพิ่มรายได๎ให๎กับประชาชนในหมูํบ๎าน/ชุมชน สํงเสริมการประกอบการอาชีพ
ตํางๆ ให๎ความส าคัญทางด๎านการขนสํงพืชผลทางเกษตรออกมาจ าหนํายเพ่ือความ
เป็นอยูํในบ๎านได๎สะดวกมากขึ้น 

3. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด๎านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

1. สํงเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาชาวบ๎านให๎คงอยูํกับชุมชนและสังคม และได๎ให๎
ความส าคัญตํอการศึกษาแกํเด็กโดยสนับสนุนงบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การ
เรียนการสอน และโครงการอาหารกลางวันแกํศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2. สํงเสริมการปูองกันและให๎ความชํวยเหลือการควบคุมโรคตํางๆ ภายในหมูํบ๎าน/
ชุมชน โรคไข๎เลือดออก พิษสุนัขบ๎า  
3. สํงเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุํมแมํบ๎าน อบรมคุณธรรมให๎กลุํมผู๎สูงอายุ โครงการ
สงเคราะห์ชํวยเหลือเด็ก สตรี คนพิการ ผู๎สูงอายุหรือผู๎ด๎อยโอกาสทางสังคม  
4. สนับสนุนงบประมาณให๎กับศูนย์กีฬาต าบลเพ่ือจัดกิจกรรมด๎านกีฬาให๎กับเยาวชน 
และประชาชนทั่วไปได๎ใช๎เวลาวํางให๎เกิดประโยชน์ตลอดจนเป็นการสํงเสริมความ
สามัคคีให๎เกิดในชุมชน 

4. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ด๎านสิ่งแวดล๎อม 

สํงเสริมและสนับสนุนให๎ประชาชนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม โดยการ
รณรงค์ให๎มีธนาคารขยะสร๎างรายได๎เพ่ือลดปัญหามลพิษภายในหมูํบ๎าน/ชุมชน และให๎
เด็กได๎มีจิตส านึกโดยการปลูกปุาทดแทน 

5. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด๎านการเมืองและ
การบริหารจัดการ
องค์กร 

องค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียน ได๎สนับสนุนงบประมาณให๎กับหนํวยงานภายใน
องค์การฯเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการบริการให๎แกํประชาชนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
โดยการจัดอบรมให๎ความรู๎เพ่ิมเติมแกํพนักงานสํวนต าบล และการจัดหาเครื่องมือ 
เครื่องใช๎ ในการปฏิบัติงานภายในองค์การฯ 

6. ตามแผนการกระจาย
อ านาจให๎แกํองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น
และแนวนโยบายของ
รัฐบาล  

1. สนับสนุนโครงการเฝูาระวังรักษาทรัพย์สินของประชาชนภายในต าบลสระตะเคียน
โดยตั้งจุดตรวจ เพ่ือให๎ประชาชนได๎รับความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน พร๎อมทั้ง
หํางไกลยาเสพติดในชํวงเทศกาลปีใหมํ เทศกาลสงกรานต์  
2. สํงเสริมและสนับสนุนงบประมาณ เงินอุดหนุนการจัดงานรัฐพิธีให๎กับอ าเภอเสิงสาง 
และให๎ข๎าราชการทุกหนํวยงาน ได๎เข๎ารํวมในงานรัฐพิธีในชํวงวันส าคัญและน๎อมร าลึกถึง
บุคคลผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในวันตํางๆ และโครงการปูองกันและแก๎ไขปัญหา ยาเสพติดเพ่ือ
ปูองกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติดภายในชุมชน 

 
 
 
 
 
 
๒.6 กลยุทธ ์
 



 
 

๑. กํอสร๎าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนนทางเท๎า สะพาน ระบบการจราจร และสิ่งอ านวย ความสะดวก 
ให๎ได๎มาตรฐานสะดวก ปลอดภัย 

๒. ปรับปรุง บ ารุงรักษาและพัฒนาระบบไฟฟูาสํองสวําง สาธารณะ ให๎ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
3. สํงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข๎มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
๔. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนให๎มีวิถีชีวิตที่ดีและสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชน 
๕. สร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมและพัฒนาพ้ืนที่สีเขียว แหลํงน้ า

สาธารณะการบริหารจัดการ ขยะ น้ าเสียและมลภาวะทางอากาศ อยํางถูกหลักสุขาภิบาล 
6. พัฒนาระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมุํงสนองตอบตํอการแก๎ไขปัญหาความเดือดร๎อน  

ของระชาชน 
7. สํงเสริม สนับสนุน การรักษาความสงบเรียบร๎อย การปูองกันภัยยาเสพติดและการสร๎าง 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยการมีสํวนรํวมจากทุกภาคสํวน 
๒.7 ยทุธศาสตร์การพฒันา 
          ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด๎านโครงสร๎างพ้ืนฐาน 
          ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด๎านเศรษฐกิจ 
          ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด๎านคุณภาพชีวิตและสังคม 
          ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด๎านสิ่งแวดล๎อม 
          ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด๎านการเมืองและการบริหารจัดการองค์กร 
          ยุทธศาสตร์ที่ 6 ตามแผนการกระจายอ านาจให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นและแนวนโยบายของ
รัฐบาล 
 
๒.8 แนวทางการพฒันา 
         ประเดน็การพฒันาที ่1 การพัฒนาด๎านโครงสร๎างพื้นฐาน 
               การพัฒนาด๎านโครงสร๎างพ้ืนฐาน โดยมุํงสร๎างและบูรณะถนน ทํอระบายน้ า ประปาและ
สาธารณูปโภค-สาธารณูปการ เพื่อความเป็นอยูํที่ดีของประชาชน 

         ประเดน็การพฒันาที่ 2 การพัฒนาด๎านเศรษฐกิจ 
               สํงเสริมและสนับสนุนตามโครงการให๎ความรู๎ ในการท าปุ๋ยอินทรีย์  แ ละสํงเสริมโครงการ 
ลดรายจํายเพ่ิมรายได๎ให๎กับประชาชนในหมูํบ๎าน/ชุมชน สํงเสริมการประกอบการอาชีพตํางๆ ให๎ความ  
ส าคัญทางด๎านการขนสํงพืชผลทางเกษตรออกมาจ าหนํายเพ่ือความเป็นอยูํในบ๎านได๎สะดวกมากขึ้น 

        ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนาด๎านคุณภาพชีวิตและสังคม 
                1. สํงเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาชาวบ๎านให๎คงอยูํกับชุมชนและสังคม และได๎ให๎ความส าคัญตํอ
การศึกษาแกํเด็กโดยสนับสนุนงบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน และโครงการอาหาร
กลางวันแกํศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
                2. สํงเสริมการปูองกันและให๎ความชํวยเหลือการควบคุมโรคตํางๆ ภายในหมูํบ๎าน/ชุมชน โรค
ไข๎เลือดออก พิษสุนัขบ๎า  
                3. สํงเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุํมแมํบ๎าน อบรมคุณธรรมให๎กลุํมผู๎สูงอายุ โครงการสงเคราะห์
ชํวยเหลือเด็ก สตรี คนพิการ ผู๎สูงอายุหรือผู๎ด๎อยโอกาสทางสังคม 
                4. สนับสนุนงบประมาณให๎กับศูนย์กีฬาต าบลเพ่ือจัดกิจกรรมด๎านกีฬาให๎กับเยาวชน และ
ประชาชนทั่วไปได๎ใช๎เวลาวํางให๎เกิดประโยชน์ตลอดจนเป็นการสํงเสริมความสามัคคีให๎เกิดในชุมชน 

        ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาด๎านสิ่งแวดล๎อม 



 
 

               สํงเสริมและสนับสนุนให๎ประชาชนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  โดยการรณรงค์ 
ให๎มีธนาคารขยะสร๎างรายได๎เพ่ือลดปัญหามลพิษภายในหมูํบ๎าน/ชุมชน และให๎เด็กได๎มีจิตส านึกโดยการ  
ปลูกปุาทดแทน 
 
        ประเดน็การพฒันาที ่5 การพัฒนาด๎านการเมืองและการบริหารจัดการองค์กร 
               องค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียน ได๎สนับสนุนงบประมาณให๎กับหนํวยงานภายในองค์การฯ  
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการบริการให๎แกํประชาชนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  โดยการจัดอบรมให๎ความรู๎ 
เพ่ิมเติมแกํพนักงานสํวนต าบล และการจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช๎ ในการปฏิบัติงานภายในองค์การฯ 

        ประเด็นการพัฒนาที่ 6 ตามแผนการกระจายอ านาจให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นและแนวนโยบาย
ของรัฐบาล 
               1. สนับสนุนโครงการเฝูาระวังรักษาทรัพย์สินของประชาชนภายในต าบลสระตะเคียนโดย 
ตั้งจุดตรวจ เพ่ือให๎ประชาชนได๎รับความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน  พร๎อมทั้งหํางไกลยาเสพติดในชํวง
เทศกาลปีใหมํ เทศกาลสงกรานต์ 
               2. สํงเสริมและสนับสนุนงบประมาณ เงินอุดหนุนการจัดงานรัฐพิธีให๎กับอ าเภอเสิงสาง  และให๎
ข๎าราชการทุกหนํวยงาน ได๎เข๎ารํวมในงานรัฐพิธีในชํวงวันส าคัญและน๎อมร าลึกถึงบุคคลผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในวัน
ตํางๆ และโครงการปูองกันและแก๎ไขปัญหา ยาเสพติดเพ่ือปูองกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติดภายในชุมชน 
 
๒.9 โครงสร๎างหนวํยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บทที ่๓ 



 
 

แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 
 

๓.๑ แนวทางด าเนนิงานและกลไกการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 

          ๑.๑ แนวทางด าเนนิงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียน แบํงเป็น ๒ 
ระยะ ดังนี้ 
                    ระยะที ่๑ การเริม่ตน๎และพฒันา 
                    ๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารสํวนต าบล 
สระตะเคียน 
                    ๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
                    ๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
                  ๔) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยูํในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่
อยูํในระดับปานกลางที่มีนัยส าคัญ 
                  5) สื่อสารท าความเข๎าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให๎ผู๎ปฏิบัติงานขององค์การบริหารสํวน
ต าบลสระตะเคียนรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได๎ 
                    ๖) รายงานความก๎าวหน๎าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
                    ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
                   ระยะที ่๒ การพฒันาสูํความยั่งยนื 
                    ๑) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผํานมา 
                    ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแตํละประเภท 
                    ๓) ผลักดันให๎มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
                    ๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

          ๑.๒ กลไกการบรหิารจดัการความเสีย่ง ประกอบด๎วย 
                  ๑) ผู๎บริหารท๎องถิ่น มีหน๎าที่แตํงตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง สํงเสริมให๎มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอยํางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให๎ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ 
บริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติตํอไป 
                  ๒) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน๎าที่ด าเนินการให๎มีระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานตํอไปในอนาคต 
                  ๓) ผู๎ปฏิบัติงาน หรือเจ๎าหน๎าที่ ส านัก/กอง ขององค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียนมีหน๎าที่
สนับสนุนข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องให๎กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให๎ความรํวมมือในการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๓.๒ โครงสร๎างการบรหิารความเสีย่ง 
 
 
 

 

 

 

  
 
 
หนา๎ทีค่วามรบัผิดชอบตามโครงสร๎าง 
                  โครงสร๎างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด๎วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ  การจัด 
ท าแผน การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแตํละองค์ประกอบมีอานาจหน๎าที่ดังนี้ 
๓.๒.๑ คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
          (๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          (๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          (๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          (๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓.๒.๓ ผูบ๎รหิารทอ๎งถิน่ 
           ๑) แตํงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
           ๒) สํงเสริมและติดตามให๎มีการบริหารความเสี่ยงอยํางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
           ๓) พิจารณาให๎ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
           ๔) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
๓.๒.๔ หนวํยตรวจสอบภายใน 
           ๑) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
           ๒) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให๎คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให๎
ข๎อเสนอแนะ 
๓.๒.๖ เจา๎หนา๎ที ่ส านัก/กอง 
          ๑) สนับสนุนข๎อมูลที่เก่ียวซ๎องให๎กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          ๒) ให๎ความรํวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๓ คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

เจ้าหน้าที่ส านัก/กอง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



 
 

          องค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียนได๎มีการแตํงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงตามค าสั่ง
องค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียน ที่ 165/๒๕๖3 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2563 โดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน๎าที่ ดังตํอไปนี้ 
         องคป์ระกอบ 
          1. นายสวงค์  เกิดมงคล    ต าแหนํงปลัด อบต.         ประธานกรรมการ 
          2. นายวีรชัย  สงวนรัมย์    ต าแหนํงรองปลัด อบต.         กรรมการ 
          3. นางสาวญาณทิพย์ กัญจรัส ต าแหนํง นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ  
                    รักษาราชการแทนผู๎แนวยการกองคลัง       กรรมการ 
          4. นายธวชัชัย  อังกระโทก ต าแหนํงผู๎อ านวยการกองชําง        กรรมการ 
          5. นายวงศ์สถิต  สมสูง  ต าแหนํงผู๎อ านวยการกองสํงเสริมการเกษตร      กรรมการ 
          6. นางรินดา  ถ้ ากลาง  ต าแหนํงผู๎อ านวยการกองสาธารณสุขฯ       กรรมการ 
          7. นางสาวสุภาพร  แทนค า ต าแหนํงผู๎อ านวยการกองสวัสดิการสังคม       กรรมการ 
          ๘. นายเชิดศิลป์  ใสสะอาด ต าแหนํงหัวหน๎าส านักปลัด             กรรมการ/เลขานุการ 
          ให๎คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน๎าที่ดังตํอไปนี้ 
          (๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          (๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          (๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          (๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที ่๔ 



 
 

กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 

                    กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช๎ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตํอการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให๎อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ 
ซึ่งองค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียน มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก 
ดังนี้ 
                    ๑. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตํอการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต๎องระบุได๎ด๎วยวําเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได๎อยํางใร 
                ๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได๎ก าหนดไว๎ ท าให๎การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอยํางเหมาะสม 
                   ๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเสี่ยงที่สูงและสูงมากนั้นให๎ลดลง ให๎อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ สามารถปฏิบัติได๎จริงและควรต๎องพิจารณา 
ถึงความคุ๎มคําในด๎านคําใช๎จํายและต๎นทุนที่ต๎องใช๎ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับ
ประโยชน์ที่จะได๎รับด๎วย 
                   ๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได๎ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให๎ฝุายบริหารรับทราบและให๎ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
                    ๕. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
เพ่ือให๎มั่นใจวําองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอยํางเหมาะสม เพียงพอ ถูกต๎อง และมีประสิทธิผลมาตรการ
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได๎จริงและอยูํในระดับ 
ที่ยอมรับได๎ หรือต๎องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให๎ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูํหลังมีการจัดการ
อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ และให๎องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอยํางตํอเนื่อง 
                   ๖. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให๎ดียิ่งขึ้น 
 
 

๔.1 การระบุความเสี่ยง 
                    เป็นกระบวนการที่ผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติงานรํวมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต๎อง
ค านึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหลํานี้มีผลกระทบตํอวัตถุประสงค์ 
และเปูาหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต๎องพิจารณาวํามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไมํบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต๎องได๎รับการดูแลปูองกันรักษา  
ดังนั้นจึงจ าเป็นต๎องเข๎าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภท
ความเสี่ยง” กํอนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได๎อยํางเหมาะสม 
 

          ๔.๑.1 ความเสี่ยง 
                   หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต๎สถานการณ์ที่ไมํแนํนอนและจะ 
สํงผลกระทบหรือสร๎างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไมํเป็นตัวเงิน) หรือกํอให๎เกิดความล๎มเหลว หรือ 
ลดโอกาส ที่จะบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเปูาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 

          ๔.1.๒ ปจัจยัเสี่ยง 



 
 

                  หมายถึง ต๎นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให๎ไมํบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ 
โดยต๎องระบุได๎ด๎วยวําเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได๎อยํางไร และท าไมทั้งนี้สาเหตุของ  
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท๎จริง เพ่ือจะได๎วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ ยงในภายหลัง 
ได๎อยํางถูกต๎อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบํงได๎ ๒ ด๎าน ดังนี้ 
               ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมํสามารถควบคุมการเกิดได๎โดยองค์กร อาทิ  เศรษฐกิจ
สังคม การเมือง กฎหมาย คูํแขํง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล๎อม 
               ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได๎โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ ข๎อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู๎/ ความสามารถของ  บุคลากร
กระบวนการท างาน ข๎อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ์ 
 

          ๔.๑.๓ ประเภทความเสีย่ง 
                    แบํงเป็น ๔ ประเภท ได๎แกํ 
                    ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข๎องกับ กลยุทธ์ เปูาหมาย พันธกิจ ใน
ภาพรวมขององค์กร ที่อาจกํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมํบรรลุผลตามเปูาหมายในแตํละประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
                    ๒) ความเสี่ยงด๎านการปฏิบัติงาน เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข๎องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงาน
ประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต๎องเผชิญเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด๎านนี้  
อาทิ การปฏิบัติงานไมํเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมํมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไมํมีการมอบหมาย
อ านาจหน๎าที่ความรับผิดขอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
                   ๓) ความเสี่ยงด๎านการเงิน เป็นความเลี่ยงที่เก่ียวข๎องกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและ
การงบประมาณขององค์กรให๎เป็นไปอยํางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่ เกิดจากปัจจัยภายนอก  
อาทิ ข๎อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง ได๎แกํ กรมบัญชีกลางส านักงานการตรวจเงิน
แผํนดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไมํเหมาะสม 
                   ๔) ความเสี่ยงด๎านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข๎อบังคับ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข๎องกับ
ประเด็นข๎อกฎหมาย ระเบียบ การปกปูองคุ๎มครองผู๎รับบริการหรือผู๎มีสํวนได๎เสียการปูองกันข๎อมูลรวมถึงประเด็น
ทางด๎านกฎระเบียบอ่ืนๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด๎วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว๎ แล๎วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตํอกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให๎เกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต๎นเหตุที่แท๎จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไป 
ใช๎ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได๎ ทั้งนี้การระบุความเลี่ยง สามารถด าเนินการได๎  
หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผํานมา การประชุม
เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
 

๔.๒ การประเมินความเสี่ยง 
                     การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด๎วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบตํอการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหนํวยงานหรือขององค์กร 
                    ๔.๒.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
                     เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช๎ในการประเมินความเสี่ยง ได๎แกํ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได๎ก าหนด
หลักเกณฑ์ในการให๎คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว๎ ๕ ระดับ 
คือ น๎อยมาก น๎อย ปานกลาง สูงและสูงมาก ดังนี้ 
 
หลักเกณฑ์การให๎คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ  



 
 

          ๑. โอกาสที่จะเกิด  หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซึ่งจ าแนกเป็น  
๕ ระดับ คือ 
 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกิด ค าอธบิาย 
๕ สูงมาก ๑ เดือนตํอครั้ง/ เกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง ๑ - ๖ เดือนตํอครั้ง/ เกิดขึ้นคํอนข๎างบํอย 
๓ ปานกลาง ๑ ปีตํอครั้ง/ เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
๒ น๎อย ๒ - ๓ ปีตํอครั้ง/ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 
๑ น๎อยมาก ๕ ปีตํอครั้ง/ เกิดขึ้นได๎ในกรณียกเว๎น 

 
          ๒. ผลกระทบ  หมายถึง ขนาดความรนุแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึ้นหากเกดิเหตกุารณ์ 
ความเสีย่ง จ าแนกเปน็ ๕ ระดบั คือ 
 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกิด ค าอธบิาย 
๕ รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร๎อยละ ๖๕ ของงบประมาณการด าเนินงานใน 

แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตํอ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอยําง 
มหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

๔ รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร๎อยละ ๒๐ ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบตํอ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอยํางมาก/ 
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพลภาพไมํสามารถท างานได๎ 

๓ ปานกลาง เกิดความเลียหาย ร๎อยละ ๑๕ ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบตํอ ชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/ 
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

๒ น๎อย เกิดความเสียหาย ร๎อยละ ๑๐ ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตํอ ชื่อเสียงทรัพย์สิน 
พอสมควร/ได๎รับบาดเจ็บอยํางรุนแรง 

๑ น๎อยมาก เกิดความเสียหาย ร๎อยละ ๕ ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตํอ ชื่อเสียงทรัพย์สินเล็กน๎อย/ 
ได๎รับบาดเจ็บแตํไมํรุนแรง 

            
         
           ๓. ระดับของความเสี่ยง  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได๎จากการประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของแตํละปัจจัยเสี่ยง มีคําเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได๎จากสูตรดงันี้  
           ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    
 
 
 
 
 
 
                   ๔.๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง 
                    เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแตํละปัจจัยที่ระบุไว๎มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงตํางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคําความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให๎
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตํางกัน ท าให๎สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได๎อยํางเหมาะสม  
ซึ่งจะชํวยให๎สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได๎อยํางถูกต๎องภายใต๎งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด 
โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว๎ข๎างต๎น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
                   ๑) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ตํางๆ วํามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน๎อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
                   ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลตํอหนํวยงานวํามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 

                  ๔.๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
                   องค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียนได๎พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ และระดับผลกระทบ 
ของแตํละปัจจัยแล๎วน าผลที่ได๎มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหวํางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบวําจะ
เกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุกาณ์ X ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) 
ซึ่งจัดแบํงเป็น ๔ ระดับความเสี่ยง คือ 
                  ๑. ระดับความเสี่ยงต ่า คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๒ คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได๎โดยไมตํ๎องควบคุมความเสี่ยง 
                  ๒. ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๓-๙ คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได๎ แตํต๎องมีการควบคุมเพ่ือปูองกันมิให๎ความเสี่ยงเพ่ิม มากขึ้นไปอยูํในระดับที่ไมํสามารถยอมรับ 
                  ๓. ระดับความเสี่ยงสูง  คะแนนระดับความเสี่ยงเทํากับ ๑๐-๑๔ คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ไมํสามารถยอมรับได๎ โดยต๎องจัดการความเสี่ยงเพื่อให๎อยูํ ในระดับท่ียอมรับได๎ 
                  ๔.ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๖-๒๔ คะแนน หมายถึงระดับความเสี่ยงที่
ไมสํามารถยอมรับได๎ จ าเป็นต๎องเรํงจัดการความเสี่ยงให๎อยูํ ในระดับท่ียอมรับได๎ทันที 
 
 
 

                การควบคุม  หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตํางๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และ
ท าให๎การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 

สงูมาก 

สงู 

ปานกลาง 

ต ่า 



 
 

                  ๑. การควบคุมเพ่ือการปูองกัน  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือปูองกันไมํให๎เกิดความเสี่ยง
และข๎อผิดพลาดตั้งแตํแรก เชํน การอนุมัติ การจัดโครงสร๎างองค์กร การแบํงแยกหน๎ าที่การควบคุมการเข๎าถึง
เอกสาร ข๎อมูล ทรัพย์สิน เป็นต๎น 
                  ๒. การควบคุมเพ่ือให๎ตรวจพบ  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค๎นพบข๎อผิดพลาดที่เกิดขึ้น
แล๎ว เชํน การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข๎อบกพรํอง เป็นต๎น 
                 ๓. การควบคุมโดยการชี้แนะเป็นวิธีการควบคุมที่สํงเสริมหรือกระตุ๎นให๎เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต๎องการ เชํน การให๎รางวัล แกํผู๎มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต๎น 
                 ๔. การควบคุมเพ่ือการแก๎ไขเป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก๎ไขข๎อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให๎
ถูกต๎อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก๎ไขไมํให๎ เกิดข๎อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
  
๔.๓ การจัดการความเสี่ยง 
           แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให๎เหมาะสมกับสถานการณ์
ขึ้นอยูํกับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แตํ อยํางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต๎องคุ๎มคํากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการ  
ความเสี่ยงโดยองค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียน มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ๔ แนวคิดหลัก ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตํอไปนี้ 
 

วธิกีารบรหิาร/จัดการความเสีย่ง ศัพทท์ีน่ยิมใช๎ทัว่ไป 
(กรมบญัชีกลาง) 

แนวคดิ 
๔T 

๑. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะ 
ยอมรับ เนื่องจากไมํค๎ุมคําในการ จัดการหรือปูองกัน 
แตํการเลือกบริหารความเสี่ยงด๎วยวิธีนี้ต๎องมีการ 
ติดตามเฝูาระวังอยําง สม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

๒. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การ 
ปรับปรุงระบบการท างาน หรือ ออกแบบวิธีการ 
ท างานใหมํ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ 
ลดผลกระทบที่ อาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ให๎อยูํใน 
ระดับท่ียอมรับได๎ เชํน การจัดอบรมพนักงาน 
การ จัดท าคูํมือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

๓. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถํายโอนความเสี่ยงให๎ หนํวยงานอื่นชํวย 
แบํงความรับผิดขอบไป เขํน การท าประกันภัยกับ 
บริษัทภายนอก หรือ การจ๎างบุคคลภายนอก 
ด าเนินการแทน 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

๔. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับ 
ความเสี่ยงที่อยูํในระดับสูงมาก และ ไมํอาจยอมรับได๎ 
จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะกํอให๎เกิด 
ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk AD voidance (AD void) Terminate 

 
๔.๔ การรายงานและตดิตามผล 



 
 

                    หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล๎ว จะต๎องมีการรายงาน
และติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให๎เกิดความมั่นใจวําได๎มีการด าเนินงานไปอยํางถูกต๎องและเหมาะสม โดยมี
เปูาหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได๎มีการด าเนินการไปแล๎ววําบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร 
ความเสี่ยงหรือไมํ โดยหนํวยงานต๎องสอบทานดูวํา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให๎
ด าเนินการตํอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให๎ฝุาย
บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได๎กลําวไว๎ข๎างต๎น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข๎อมูลที่ต๎องติดตาม 
หรืออาจท า การติดตาม พร๎อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได๎ใน ๒ ลักษณะ คือ 
          ๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เชํน ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน 
๙ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต๎น 
          ๒) การติดตามผลในระหวํางการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยูํในการด า เนินงานตํางๆ ตามปกติ
ของหนํวยงาน 
 

๔.5 การประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง 
                    คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จะต๎องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีตํอผู๎บริหารท๎อถิ่น เพ่ือให๎มั่นใจวําองค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียน มีการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอยํางเหมาะสมเพียงพอ ถูกต๎อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได๎จริงและอยูํในระดับที่ยอมรับได๎ หรือต๎องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให๎ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูํหลังมีการจัดการ อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ และ
ให๎องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอยํางตํอเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
 

๔.๖ การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
                    การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให๎ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที ่๕ 



 
 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 

๕.๑ ขัน้ตอนการจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
           ๑. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
                    ได๎น าแผนพัฒนาท๎องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) แผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ จุดอํอนและ/หรือ ข๎อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท๎องถิ่น และการวิเคราะห์  
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รํวมพิจารณาในที่ประชุม  โดย
วิเคราะห์จากปัจจัยที่กํอให๎เกิดความเสี่ยง ๔ ด๎าน ได๎ดังนี ้
                     ๑. ความเสี่ยงด๎านกลยุทธ์  
                     ๒. ความเสี่ยงด๎านการปฏิบัติงาน  
                     ๓. ความเสี่ยงด๎านการเงิน  
                     ๔. ความเสี่ยงด๎านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได๎ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่ได๎จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
๒๕๖๓ ดังนี้ 
๕.๒ การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
 

การก าหนดขัน้ตอนและวตัถปุระสงคข์ัน้ตอน 
ยุทธศาสตร ์

(๑) 
ขั้นตอน (กลยทุธ์) 

(๒) 
วตัถปุระสงค์ขัน้ตอน (เปาูหมาย) 

(๓) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาด๎าน
โครงสร๎างพื้นฐาน 
 
 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพัฒนาด๎าน
เศรษฐกิจ 

๑. กํอสร๎าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน 
ทางเท๎า สะพาน ระบบการจราจร และ 
สิ่งอ านวย ความสะดวก ให๎ได๎มาตรฐาน 
สะดวก ปลอดภัย 
๒. ปรับปรุง บ ารุงรักษาและพัฒนาระบบ 
ไฟฟูาสํองสวําง สาธารณะ ให๎ ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่ 
 
๑. สํงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและ 
ความเข๎มแข็งของชุมชนในการพึ่งพา 
ตนเอง 

ประเด็นการพฒันาที ่๑ การพัฒนาด๎าน
โครงสร๎างพื้นฐาน 
การพัฒนาด๎านโครงสร๎างพื้นฐาน โดยมุํงสร๎าง
และบูรณะถนน ทํอระบายน้ า ประปาและ
สาธารณูปโภค-สาธารณูปการ เพื่อความเป็นอยูํ
ที่ดีของประชาชน 
 
 
ประเด็นการพฒันาที ่2 การพัฒนาด๎าน
เศรษฐกิจ 
สํงเสริมและสนับสนุนตามโครงการให๎ความรู๎ใน
การท าปุ๋ยอินทรีย์ และสํงเสริมโครงการลด
รายจํายเพิ่มรายได๎ให๎กับประชาชนในหมูํบ๎าน/
ชุมชน สํงเสริมการประกอบการอาชีพตํางๆ ให๎
ความส าคัญทางด๎านการขนสํงพืชผลทางเกษตร
ออกมาจ าหนํายเพ่ือความเป็นอยูํในบ๎านได๎
สะดวกมากข้ึน 

 



 
 

การก าหนดขัน้ตอนและวตัถปุระสงคข์ัน้ตอน 
ยุทธศาสตร ์

(๑) 
ขั้นตอน (กลยทุธ์) 

(๒) 
วตัถปุระสงค์ขัน้ตอน (เปาูหมาย) 

(๓) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด๎าน
คุณภาพชีวิตและ
สังคม 

๑. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน 
ชุมชนให๎มีวิถีชีวิตที่ดีและสร๎างความ 
เข๎มแข็งของชุมชน 
 

 

ประเด็นการพฒันาที ่3 การพัฒนาด๎านคุณภาพ
ชีวิตและสังคม 
1. สํงเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาชาวบ๎านให๎
คงอยูํกับชุมชนและสังคม และได๎ให๎ความส าคัญ
ตํอการศึกษาแกํเด็กโดยสนับสนุนงบประมาณ 
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน และ
โครงการอาหารกลางวันแกํศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2. สํงเสริมการปูองกันและให๎ความชํวยเหลือ
การควบคุมโรคตํางๆ ภายในหมูํบ๎าน/ชุมชน โรค
ไข๎เลือดออก พิษสุนัขบ๎า  
3. สํงเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุํมแมํบ๎าน 
อบรมคุณธรรมให๎กลุํ มผู๎ สู งอายุ  โครงการ
สงเคราะห์ชํวยเหลือเด็ก สตรี คนพิการ ผู๎สูงอายุ
หรือผู๎ด๎อยโอกาสทางสังคม 
4. สนับสนุนงบประมาณให๎กับศูนย์กีฬาต าบล
เพ่ือจัดกิจกรรมด๎านกีฬาให๎กับเยาวชน และ
ประชาชนทั่วไปได๎ใช๎เวลาวํางให๎เกิดประโยชน์
ตลอดจนเป็นการสํงเสริมความสามัคคีให๎เกิดใน
ชุมชน 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด๎าน
สิ่งแวดล๎อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๑. สร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมและ 
พัฒนาพื้นที่สีเขียว แหลํงน้ าสาธารณะ 
การบริหารจัดการ ขยะ น้ าเสียและ 
มลภาวะทางอากาศ อยํางถูกหลัก 
สุขาภิบาล 

 

 

 

 

 

ประเด็นการพฒันาที ่4 การพัฒนาด๎าน
สิ่งแวดล๎อม 
สํงเสริมและสนับสนุนให๎ประชาชนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม โดยการ
รณรงค์ให๎มีธนาคารขยะสร๎างรายได๎เพ่ือลด
ปัญหามลพิษภายในหมูํบ๎าน/ชุมชน และให๎เด็ก
ได๎มีจิตส านึกโดยการปลูกปุาทดแทน 
 
 
 

 

 

 

 



 
 

การก าหนดขัน้ตอนและวตัถปุระสงคข์ัน้ตอน 
ยุทธศาสตร ์

(๑) 
ขั้นตอน (กลยทุธ์) 

(๒) 
วตัถปุระสงค์ขัน้ตอน (เปาูหมาย) 

(๓) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด๎าน
การเมืองและการ
บริหารจัดการองค์กร 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ตามแผนการกระจาย
อ านาจให๎แกํองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น
และแนวนโยบายของ
รัฐบาล 

๑. พัฒนาระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลมุํงสนองตอบตํอการแก๎ไข 
ปัญหาความเดือดร๎อนของประชาชน 

 

 

 

 

 

 

๑. สํงเสริม สนับสนุน การรักษาความ 
สงบเรียบร๎อย การปูองกันภัยยาเสพติด 
และการสร๎างความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพย์สิน โดยการมีสํวนรํวมจากทุก 
ภาคสํวน 

ประเด็นการพฒันาที ่5 การพัฒนาด๎านการเมือง
และการบริหารจัดการองค์กร 
องค์การบริหารสํวนต าบลสระตะเคียน  
ได๎สนับสนุนงบประมาณให๎กับหนํวยงาน 
ภายในองค์การฯ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการบริการให๎แกํประชาชนได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ โดยการจัดอบรมให๎ความรู๎
เพ่ิมเติมแกํพนักงานสํวนต าบล และการจัดหา
เครื่องมือ เครื่องใช๎ ในการปฏิบัติงานภายใน
องค์การฯ 
 
ประเด็นการพฒันาที ่6 ตามแผนการกระจาย
อ านาจให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นและ
แนวนโยบายของรัฐบาล 
1. สนับสนุนโครงการเฝูาระวังรักษาทรัพย์สิน
ของประชาชนภายในต าบลสระตะเคียนโดยตั้ง
จุดตรวจ เพ่ือให๎ประชาชนได๎รับความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สิน พร๎อมทั้งหํางไกลยาเสพติด
ในชํวงเทศกาลปีใหมํ เทศกาลสงกรานต์  
2. สํงเสริมและสนับสนุนงบประมาณ  
เงนิอุดหนุนการจัดงานรัฐพิธีให๎กับอ าเภอเสิงสาง 
และให๎ข๎าราชการทุกหนํวยงาน ได๎เข๎ารํวม 
ในงานรัฐพิธีในชํวงวันส าคัญและน๎อมร าลึก 
ถึงบุคคลผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในวันตํางๆ และ
โครงการปูองกันและแก๎ไขปัญหา ยาเสพติด 
เพ่ือปูองกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติดภายใน
ชุมชน 

 

 

 

 



 
 

  ๕.๓ การระบุความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง 
 

ยุทธศาสตร ์
(๑) 

กลยทุธ ์
(๒) 

ความเสีย่ง 
(๓) 

ปจัจยัเลีย่ง 
(๔) 

ประเภทความเสีย่ง 
(๕) 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ 
การพฒันาด๎านโครงสรา๎ง
พื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. กํอสร๎าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา 
ถนน ทางเท๎า สะพาน ระบบ
การจราจร และสิ่งอ านวย ความ
สะดวก ให๎ได๎มาตรฐานสะดวก 
ปลอดภัย 
๒. ปรับปรุง บ ารุงรักษาและ
พัฒนาระบบไฟฟูาสํองสวําง 
สาธารณะ ให๎ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
 

๑.การขออนุญาตกํอสร๎างอาคารดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคารยังมีผู๎ยื่นขอ
อนุญาตบางรายเตรียมเอกสารไมํครบ 
ท าให๎การยื่นขออนุญาตกํอสร๎างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคาร ลําข๎า
ออกไป 
 
 
๒.งานควบคุมงานกํอสร๎างบุคลากรที่
ปฏิบัติหน๎าที่ในการควบคุมงานกํอสร๎างไมํ
เพียงพอ ตํอปริมาณงานบุคลากรหนึ่งคน
ต๎องรับผิดชอบในการควบคุมงานหลาย
โครงการในเวลาเดียวกัน และปฏิบัติ
หน๎ าที่ อ่ืนๆ  อีกหลายด๎ านท า ให๎ การ
ปฏิบัติงานลําช๎า 
 
๓.การส ารวจและซํอมแซมไฟฟูาสาธารณะ
มี ข๎ อ ร๎ อ ง เ รี ย น เ กี่ ย ว กั บ  ไ ฟ ฟู า ท า ง
สาธารณะเกิดอยูํบํอยครั้ง 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
การยื่นขออนุญาตกํอสร๎างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคาร 
ผู๎ขออนุญาตเตรียมเอกสารมาไมํ 
ครบถ๎วน 
 
 
 
ปัจจัยภายใน 
การปฏิบัติงานด๎านการควบคุมการ 
กํอสร๎างขาดความคลํองตัว เกิดความ 
ลําข๎า 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
ไฟฟูาสาธารณะเสียหายบํอยครั้ง 
ท าให๎เกิดความไมํปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน 
 

ด๎านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ด๎านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ด๎านการด าเนินงาน 



 
 

ยุทธศาสตร ์
(๑) 

กลยทุธ ์
(๒) 

ความเสีย่ง 
(๓) 

ปจัจยัเลีย่ง 
(๔) 

ประเภทความเสีย่ง 
(๕) 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
การพฒันาด๎านเศรษฐกจิ 
 
 
 
 

๑. สํงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
คนและความเข๎มแข็งชองชุมชน
ในการพึ่งพาตนเอง 
 
 
 

๑.กิจกรรมสํงเสริมอาชีพแกํชุมชนมีการ
จ าหนํายสินค๎าได๎ปริมาณน๎อย เกิดการ
ขาดทุน 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
ประชาขนในชุมชนขาดศักยภาพใน
การบริหารจัดการ ท าให๎ผลการ
ด าเนินงานไมํบรรลุวัตถุประสงค์ 
และล๎มเลิกไป 
 

ด๎านการเงิน 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
การพฒันาด๎านคุณภาพ
ชวีติและสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนให๎มีวิถีชีวิตที่ดี
และสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.กิจกรรมการจํายเบี้ยยังชีพผู๎สูงอายุ 
คนพิการ และผู๎ปุวยเอดส์ 
      ๑) เมื่อมีผู๎เสียชีวิตบางรายไมํมาแจ๎ง
ให๎อบต.ทราบ 
       
 
 
 
 
 
 
 

      ๒) ผู๎พิการบางรายไมํได๎ตรวจสอบวัน
หมดอายุของบัตร 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
ผู๎สูงอายุ คนพิการ และผู๎ปุวยเอดส์ 
เสียชีวิตทั้งในและนอกพ้ืนที่แล๎วญาติ
ไมํได๎แจ๎งเจ๎าหน๎าที่ทราบภายในเดือน
ที่เสียชีวิต และขาดความรํวมมือใน
การแจ๎งข๎อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยูํ 
ท าให๎เจ๎าหน๎าที่ไมํได๎ท าเรื่องระงับ
การจํายเงิน ยังคงจํายเบี้ยยังชีพให๎
ทุกเดือนอยํางตํอเนื่องท าให๎ราชการ
เสียหาย และเกิดความยุํงยากเมื่อ
ต๎องเรียกเงินคืน 
 

ปจัจยัภายนอก 
กรณีบัตรคนพิการหมดอายุ มีคพิการ
บางรายมิได๎ตรวจสอบวันหมดอายุ
ของบัตร จึงไมํได๎ด าเนินการตํอบัตร 
ที่หมดอายุ ท าให๎ไมํได๎รับการจัดสรร
งบประมาณอยํางตํอเนื่อง 
 

ด๎านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด๎านการเงิน 
 
 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร ์
(๑) 

กลยทุธ ์
(๒) 

ความเสีย่ง 
(๓) 

ปจัจยัเลีย่ง 
(๔) 

ประเภทความเสีย่ง 
(๕) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

๒.กิจกรรมการขอรับสิทธิเงินอุดหนุนเพ่ือ 
การเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
การละเลยการแจ๎งขึ้นทะเบียนเพื่อการ 
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 

ปจัจยัภายนอก 
การละเลยการแจ๎งขึ้นทะเบียนท าให๎
มีเด็กแรกเกิดได๎รับเงินอุดหนุนลําช๎า 

ด๎านการเงิน 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
การพฒันาดา๎นสิง่แวดลอ๎ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. สร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อมและพัฒนาพ้ืนที่ 
สีเขียว แหลํงน้ าสาธารณะ 
การบริหารจัดการ ชยะ น้ าเสีย
และมลภาวะทางอากาศ อยํางถูก
หลักสุขาภิบาล 
 

๑.กิจกรรมการจัดเก็บขยะ รักษาความ 
สะอาด ปริมาณขยะมีเพ่ิมขึ้นและการทิ้ง
ขยะไมํได๎มีการคัดแยกขยะกํอนน ามาทิ้ง 
 
 
 
 
๒.กิจกรรมการลดภาวะโลกร๎อน 
การก าจัดขยะและการเผาขยะ (เผาถําน) 
ของประชาชน ไมํถูกวิธี ท าให๎เกิดปัญหา 
หมอกควันภายในพ้ืนที่ 

ปัจจัยภายนอก 
การจัดเก็บขยะลําข๎าไมํเป็นไปตาม
แผน 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนยังไมํให๎ความส าคัญในการ
ลดปัญหาโลกร๎อนเทําท่ีควรยังคง  
มีการเผาขยะกันอยํางตํอเนื่องท าให๎
เกิดปัญหาหมอกควันภายในพ้ืนที่ 
 

ด๎านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
ด๎านการปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่5 
การพฒันาด๎านการเมือง
และการบรหิารจดัการ
องคก์ร 
 

๑. พัฒนาระบบบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมุํง
สนองตอบตํอการแก๎ไขปัญหา
ความเดือดร๎อนของประชาชน 

๑.กิจกรรมการจัดท าประชาคมเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาท๎องถิ่น  
ประชาชนไมํสนใจและเข๎ามามีสํวนรํวมใน
การจัดท าประชาคม 

ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนเข๎ารํวมการประชุม
ประชาคมหมูํบ๎านเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาท๎องถิ่นน๎อย  
เมื่อเปรียบเทียบกับสัดสํวนของ 
ประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด ซึ่งคิดวํา 

ด๎านการปฏิบัติงาน 



 
 

ยุทธศาสตร ์
(๑) 

กลยทุธ ์
(๒) 

ความเสีย่ง 
(๓) 

ปจัจยัเลีย่ง 
(๔) 

ประเภทความเสีย่ง 
(๕) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

๒.กิจกรรมการโอนและการแก๎ไข 
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจําย 
ประจ าปี  
แตํละกอง/ส านัก ที่ขอโอน แก๎ไข 
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง งบประมาณสํง 
เอกสาร ลําช๎า 
 
 
 

๓.กิจกรรมการตรวจฎีกากํอนอนุมัติเบิก 
จํายเงินงบประมาณ 
     ๑) การจัดท าเอกสารประกอบการ
เบิกจํายไมํครบถ๎วน 
     ๒) มีการเรํงรัดการเบิกจํายเงิน  
แตํเอกสารไมํครบถ๎วนโดยไมํผํานการ
ตรวจสอบกํอน 
 
 

๔.กิจกรรมพัฒนาและการจัดเก็บรายได๎ 
ยังมีลูกหนี้ภาษีบางรายที่ยังด๎างช าระภาษี 
อยูํ 
 
 

เป็นหน๎าที่ของผู๎น าชุมชนและ 
สมาชิกสภา เทศบาล ที่จะต๎องเสนอ
โครงการเข๎าสูํแผนฯ 
 
 

ปจัจยัภายใน 
ส านัก/กอง มีการโอนและแก๎ไข 
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ 
บํอยครั้ง การวางแผนการโอน 
งบประมาณ การแก๎ไข เปลี่ยนแปลง
ค าชี้แจง ไมํเป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
 
 

ปจัจยัภายใน 
เจ๎าหน๎าที่ผู๎ขอเบิกสํงเอกสาร 
ประกอบการเบิกจํายลําช๎า ท าให๎
ต๎องรีบเบิกจําย เพื่อให๎เป็นไปตาม
ระเบียบฯที่ก าหนด 
 
 
 
 

ปจัจยัภายนอก 
ผู๎รับการประเมินให๎ยื่นแบบเสียภาษี 
สํวนใหญํไมํมายื่นช าระภาษี ตาม 
ระยะเวลาที่ก าหนด ท าให๎การจัดเก็บ 
ภาษีไมํเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

 
 
 
 
 

ด๎านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด๎านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด๎านการเงิน 



 
 

ยุทธศาสตร ์
(๑) 

กลยทุธ ์
(๒) 

ความเสีย่ง 
(๓) 

ปจัจยัเลีย่ง 
(๔) 

ประเภทความเสีย่ง 
(๕) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

๕.กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน 
ข๎อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไมํ
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 

นโยบาย วัตถุประสงค์และเปัาหมาย
ที่ก าหนด 
 
 

ปจัจยัภายนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการส ารวฐาน
ข๎อมูลภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร๎าง 
(แบบใหมํ) และมีการก าหนดอัตรา
ภาษี (แบบใหมํ) ตามพระราชบัญญัติ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร๎าง พ.ศ.
๒๕๖๒ 
 

 
 
 
 

ด๎านการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที ่6 
ตามแผนการกระจาย
อ านาจใหแ๎กํองคก์ร
ปกครองสวํนท๎องถิ่นและ
แนวนโยบายของรฐับาล 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. สํงเสริม สนับสนุน การรักษา
ความสงบเรียบร๎อย การปูองกัน
ภัยยาเสพติดและการสร๎างความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
โดยการมีสํวนรํวมจากทุก 
ภาคสํวน 

๑.กิจกรรมปูองกันและบรรเทาสาธารณ 
ภัยประชาชนยังขาดความเข๎าใจในการ
บริหารจัดการภัย 
 

ปจัจยัภายนอก 
เนื่องจากปัจจุบันสภาพภูมิอากาศ 
แปรปรวน ประชาชนอาจได๎รับ 
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย อุทกภัย 
และอาจเกิดอัคคีภัยได๎ในบางกรณี 
 

ด๎านการกฎหมาย/ 
กฎระเบียบ 
 



 
 

๕.๔ การวเิคราะหร์ะดับความเสีย่ง 

ยุทธศาสตร ์
(๑) 

กลยทุธ ์
(๒) 

ความเสีย่ง 
(๓) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๔) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(5) 

การประเมนิความเสีย่ง 

โอกาส 
(๖) 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๘) 

ล าดับ 
ความเสีย่ง 

(๙) 
ยุทธศาสตร์ที ่๑ 
การพัฒนาด๎าน
โครงสร๎างพื้นฐาน 
 

๑. กํอสร๎าง ปรับปรุง 
บ ารุงรักษา ถนน ทางเท๎า 
สะพาน ระบบการจราจร 
และสิ่งอ านวย ความสะดวก 
ให๎ได๎มาตรฐานสะดวก 
ปลอดภัย 
๒. ปรับปรุง บ ารุงรักษาและ
พัฒนาระบบไฟฟูาสํองสวําง 
สาธารณะ ให๎ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ขยายตัวของเมือง 

๑. การขออนุญาตกํอสร๎าง
อาคารดัดแปลงอาคารหรือ 
รื้อถอนอาคารยังมีผู๎ยื่นขอ
อนุญาตบางรายเตรียมเอกสาร
ไมํครบท าให๎การยื่นขออนุญาต
กํอสร๎างอาคาร ดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคาร  
ลําช๎าออกไป 
 
 
๒. งานควบคุมงานกํอสร๎าง
บุคลากรที่ปฏิบัติหน๎าที่ในการ
ควบคุมงานกํอสร๎างไมํเพียงพอ 
ตํอปริมาณงานบุคลากรหนึ่ง
คนต๎องรับผิดชอบในการ
ควบคุมงานหลายโครงการใน
เวลาเดียวกัน และปฏิบัติ
หน๎าที่อื่นๆ อีกหลายด๎านท าให๎
การปฏิบัติงานลําช๎า 
 
 
 
 

 
 

 ปจัจยัภายนอก 
การยื่นขออนุญาตกํอสร๎าง
อาคารดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอนอาคารผู๎ขออนุญาตเตรียม
เอกสารมาไมํครบถ๎วน 
 
 
 
 
 

 
 ปจัจยัภายใน 
การปฏิบัติงานด๎านการควบคุม
การกํอสร๎างขาดความคลํองตัว 
เกิดความลําช๎า 
 
 
 
 

ด๎านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ด๎านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 

 
 

 

๔ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

 
 

 

๓ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

 

๑๒ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 

 

๓ 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ยุทธศาสตร ์
(๑) 

กลยทุธ ์
(๒) 

ความเสีย่ง 
(๓) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๔) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(5) 

การประเมนิความเสีย่ง 

โอกาส 
(๖) 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๘) 

ล าดับ 
ความเสีย่ง 

(๙) 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่2 
การพัฒนาด๎าน
เศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
การพัฒนาด๎าน
คุณภาพชีวิตและ
สังคม 
 
 
 
 

 

 

 

 

๑. สํงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพคนและความ
เข๎มแข็งของชุมชนในการ
พ่ึงพาตนเอง 

 

 

๑. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนให๎มีวิถี
ชีวิตที่ดีและสร๎างความ
เข๎มแข็งของชุมชน 

 

๓. การส ารวจและซํอมแซม
ไฟฟูาสาธารณะมีข๎อร๎องเรียน
เกี่ยวกับ ไฟฟูาทางสาธารณะ
เกิดอยูํบํอยครั้ง 

 

๑. กิจกรรมสํงเสริมอาชีพแกํ
ชุมชนมีการจ าหนํายสินค๎าได๎
ปริมาณน๎อย เกิดการขาดทุน 

 

 
 

๑. กิจกรรมการจํายเบี้ยยังชีพ
ผู๎สูงอายุคนพิการ และผู๎ปุวย
เอดส์ 
      ๑) เมื่อมีผู๎เสียชีวิตบาง
รายไมมําแจ๎งให๎ อบต.ทราบ 
 

 

 

 

       

 ปจัจยัภายนอก 
ไฟฟูาสาธารณะเสียหาย
บํอยครั้ง ท าให๎เกิดความไมํ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 
 
 ปจัจยัภายนอก 
ประชาขนในชุมชนขาด
ศักยภาพในการบริหารจัดการ 
ท าให๎ผลการด าเนินงาน 
ไมํบรรลุวัตถุประสงค์ 
และล๎มเลิกไป 
 
 ปัจจัยภายนอก 
ผู๎สูงอายุ คนพิการ และผู๎ปุวย
เอดส์ เสียชีวิตทั้งในและนอก
พ้ืนที่แล๎วญาติไมํได๎แจ๎ง
เจ๎าหน๎าที่ทราบภายในเดือน 
ที่เสียชีวิต และขาดความ
รํวมมือในการแจ๎งข๎อมูล 
 

ด๎านการ
ด าเนินงาน 

 
 

 
 

ด๎านการเงิน 

 

 

 

 

ด๎านการเงิน 

 

 

2 

 

 

 
2 

 

 

 

 

5 

2 

 

 

 
2 

 

 

 

 

5 

4 

 

 

 
4 

 

 

 

 

25 

2 

 

 

 
2 

 

 

 

 

4 



 
 

ยุทธศาสตร ์
(๑) 

กลยทุธ ์
(๒) 

ความเสีย่ง 
(๓) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๔) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(5) 

การประเมนิความเสีย่ง 

โอกาส 
(๖) 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๘) 

ล าดับ 
ความเสีย่ง 

(๙) 
   

 
 
 
 
 
 
 

      ๒) ผู๎พิการบางรายไมํได๎
ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร 

    

 

 

 

๒. กิจกรรมการขอรับสิทธิเงิน
อุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรก
เกิดการละเลยการแจ๎งขึ้น
ทะเบียนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด 
 

    

การเปลี่ยนแปลงที่อยูํ ท าให๎
เจ๎าหน๎าที่ไมํได๎ท าเรื่องระงับ
การจํายเงิน ยังคงจํายเบี้ย 
ยังชีพให๎ทุกเดือนอยํางตํอเนื่อง
ท าให๎ราชการเสียหาย และ 
เกิดความยุํงยากเม่ือต๎องเรียก
เงินคืน 
 

กรณีบัตรคนพิการหมดอายุ  
มีคนพิการบางรายมิได๎ตรวจ 
สอบวันหมดอายุของบัตร  
จึงไมํได๎ด าเนินการตํอบัตร 
ที่หมดอายุ ท าให๎ไมํได๎รับ 
การจัดสรรงบประมาณอยําง
ตํอเนื่อง 
 
 

 ปจัจยัภายนอก 
การละเลยการแจ๎งขึ้นทะเบียน
ท าให๎มีเด็กแรกเกิดได๎รับเงิน
อุดหนุนลําช๎า 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

ด๎านการเงิน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 



 
 

ยุทธศาสตร ์
(๑) 

กลยทุธ ์
(๒) 

ความเสีย่ง 
(๓) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๔) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(5) 

การประเมนิความเสีย่ง 

โอกาส 
(๖) 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๘) 

ล าดับ 
ความเสีย่ง 

(๙) 
ยุทธศาสตร์ที ่4 
การพัฒนา 
ด๎านสิ่งแวดล๎อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที ่5 
การพัฒนา 
ด๎านการเมือง 
และการบริหาร
จัดการองค์กร 
 

๑. สร๎างจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อมและพัฒนา
พ้ืนที่สีเขียว แหลํงน้ า
สาธารณะการบริหารจัดการ 
ขยะ น้ าเสียและมลภาวะ 
ทางอากาศ อยํางถูกหลัก
สุขาภิบาล 
 

 

 

 

 
๑. พัฒนาระบบบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมุํง
สนองตอบตํอการแก๎ไขปัญหา
ความเดือดร๎อนของ
ประชาชน 
 

๑. กิจกรรมการจัดเก็บขยะ 
รักษาความสะอาด ปริมาณ
ขยะมีเพ่ิมขึ้นและการทิ้งขยะ
ไมํได๎มีการคัดแยกขยะกํอน
น ามาทิ้ง 

 

 

๒. กิจกรรมการลดภาวะโลก
ร๎อนการก าจัดขยะและการเผา
ขยะ (เผาถําน) ของประชาชน 
ไมํถูกวิธี ท าให๎เกิดปัญหา 
หมอกควันภายในพ้ืนที่ 

 
๑. กิจกรรมการจัดท า
ประชาคมเพ่ือจัดท าแผน 
พัฒนาท๎องถิ่นประชาชนไมํ
สนใจและเข๎ามามีสํวนรํวม 
ในการจัดท าประชาคม 
 

 

 

 ปัจจัยภายนอก 
การจัดเก็บขยะลําช๎าไมํเป็นไป
ตามแผน 
 

 
 
 
 
 ปจัจยัภายนอก 
ประชาชนยังไมํให๎ความส าคัญ
ในการลดปัญหาโลกร๎อน
เทําท่ีควรยังคง มีการเผาขยะ
กันอยํางตํอเนื่องท าให๎เกิด
ปัญหาหมอกควันภายในพ้ืนที่ 
  
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนเข๎ารํวมการประชุม
ประชาคมหมูํบ๎านเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาท๎องถิ่นน๎อย เมื่อ
เปรียบเทียบกับสัดสํวนของ 

ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
 

 

 

 

 

ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 
 

ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

 

5 

 

 

 

 
 

2 

 

 

 

 

4 

 

5 

 

 

 

 
 

2 

 

 

 

 

3 

25 

 

 

 

 
 

4 

 

 

 

 

12 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 
 

2 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตร ์
(๑) 

กลยทุธ ์
(๒) 

ความเสีย่ง 
(๓) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๔) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(5) 

การประเมนิความเสีย่ง 

โอกาส 
(๖) 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๘) 

ล าดับ 
ความเสีย่ง 

(๙) 
   

 

 

 
๒. กิจกรรมการโอนและการ
แก๎ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจํายประจ าปี  
แตํละกอง/ส านัก ที่ขอโอน 
แก๎ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง 
งบประมาณสํงเอกสาร ลําช๎า 
 

 

 ๓. กิจกรรมการตรวจฎีกา
กํอนอนุมัติเบิกจํายเงิน
งบประมาณ 
     ๑) การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจํายไมํ
ครบถ๎วน 
     

ประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด 
ซึ่งคิดวําเป็นหน๎าที่ของผู๎น า
ชุมชนและ สมาชิกสภา อบต. 
ที่จะต๎องเสนอโครงการเข๎าสูํ
แผนฯ 
 
 ปจัจยัภายใน 
กอง/ฝุาย มีการโอนและแก๎ไข 
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง 
งบประมาณบํอยครั้ง การ 
วางแผนการโอนงบประมาณ 
การแก๎ไข เปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจง ไมํเป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 
 ปจัจยัภายใน 
เจ๎าหน๎าที่ผู๎ขอเบิกสํงเอกสาร 
ประกอบการเบิกจํายลําช๎า  
ท าให๎ต๎องรีบเบิกจําย เพ่ือให๎
เป็นไปตามระเบียบฯที่ก าหนด 
 

 

 
 

 
 
 
 

ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 
 

ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 

12 

 

 

 

 

 
4 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 
2 



 
 

ยุทธศาสตร ์
(๑) 

กลยทุธ ์
(๒) 

ความเสีย่ง 
(๓) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๔) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(5) 

การประเมนิความเสีย่ง 

โอกาส 
(๖) 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๘) 

ล าดับ 
ความเสีย่ง 

(๙) 
       ๒) มีการเรํงรัดการเบิก

จํายเงิน แตํเอกสารไมํครบถ๎วน
โดยไมํผํานการตรวจสอบกํอน 
 
๔. กิจกรรมพัฒนาและการ
จัดเก็บรายได๎ยังมีลูกหนี้ภาษี
บางรายที่ยังค๎างช าระภาษีอยูํ 
 
 

 

 

 
๕. กิจกรรมงานแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
ข๎อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไมํเป็นปัจจุบัน 
 
       

 
 
 
 
 ปจัจยัภายนอก 
ผู๎รับการประเมินให๎ยื่นแบบ
เสียภาษีสํวนใหญํไมํมายื่น
ช าระภาษี ตามระยะเวลาที่
ก าหนด ท าให๎การจัดเก็บภาษี
ไมํเป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบนโยบาย วัตถุประสงค์
และเปาูหมายที่ก าหนด 
 
 ปจัจยัภายนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการส ารวจ
ฐานข๎อมูลภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร๎าง (แบบใหมํ) และมี
การก าหนด อัตราภาษี  
(แบบใหมํ)ตามพระราชบัญญัติ 
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร๎าง 
พ.ศ.๒๕๖๒ 
 

 
 

 
 

ด๎านการเงิน 

 

 

 

 

 
 

ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
 

4 

 

 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

4 

 

 

 

 

 
 

4 

 

 
 

16 

 

 

 

 

 
 

16 

 

 
 

4 

 

 

 

 

 
 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตร ์
(๑) 

กลยทุธ ์
(๒) 

ความเสีย่ง 
(๓) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๔) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(5) 

การประเมนิความเสีย่ง 

โอกาส 
(๖) 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๘) 

ล าดับ 
ความเสีย่ง 

(๙) 
ยุทธศาสตร์ที ่6 
ตามแผนการ
กระจายอ านาจ
ให๎แกํองค์กร
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่นและแนว 
นโยบายของรัฐบาล 
 

 

๑. สํงเสริม สนับสนุน การ
รักษาความสงบเรียบร๎อย 
การปูองกันภัยยาเสพติดและ
การสร๎างความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน โดยการ 
มีสํวนรํวมจากทุกภาคสํวน 

๑. กิจกรรมปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยประชาชน
ยังขาดความเข๎าใจในการ
บริหารจัดการภัย 
 

 

 

 

 

 

       

 ปจัจยัภายนอก 
เนื่องจากปัจจุบันสภาพ
ภูมิอากาศแปรปรวนประชาชน
อาจได๎รับผลกระทบจากเหตุ
วาตภัย อุทกภัย และอาจเกิด
อัคคีภัยได๎ในบางกรณี 
 

ด๎านการกฎหมาย/ 
กฎระเบียบ 

 

 
 

 

 

 
 

๔ 

 

 

 
 

 

๓ 

 

 

 
 

 

๑๒ 

 

 

 
 

 

๓ 

 

 

 
 

 

 



 
 

๕.๕ แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

องคก์ารบรหิารสวํนต าบลสระตะเคยีน อ าเภอเสงิสาง จงัหวดันครราชสีมา 
 

ความเสีย่ง 
(๑) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๒) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๓) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(๔) 

มาตรการด าเนนิการจดัการความเสีย่ง/ 
แนวทางการแก๎ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
(๖) 

ผูร๎บัผดิชอบ 
(๗) 

๑. การขออนุญาตกํอสร๎าง
อาคารดัดแปลงอาคารหรือ 
รื้อถอนอาคารยังมีผู๎ยื่นขอ
อนุญาตบางรายเตรียมเอกสาร
ไมํครบท าให๎การยื่นขออนุญาต
กํอสร๎างอาคาร ดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคารลําช๎า
ออกไป 
 
๒. งานควบคุมงานกํอสร๎าง
บุคลากรที่ปฏิบัติหน๎าที่ใน 
การควบคุมงานกํอสร๎างไมํ
เพียงพอ ตํอปริมาณงาน
บุคลากรหนึ่งคนต๎อง
รับผิดชอบในการควบคุมงาน
หลายโครงการในเวลาเดียวกัน 
และปฏิบัติหน๎าที่อ่ืนๆ อีก
หลายด๎านท าให๎การปฏิบัติงาน
ลําช๎า 
 
 
 

 ปจัจยัภายนอก 
การยื่นขออนุญาตกํอสร๎าง
อาคารดัดแปลงอาคารหรือ
รื้อถอนอาคารผู๎ขออนุญาต
เตรียมเอกสารมาไมํครบถ๎วน 
 
 
 
 
 ปจัจยัภายใน 
การปฏิบัติงานด๎านการ
ควบคุมการกํอสร๎างขาด
ความคลํองตัว เกิดความ 
ลําข๎า 
 

๑๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 

ด๎านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ด๎านการ
ด าเนินงาน 

 

๑. ให๎ค าแนะน าแกํประชาชนผู๎มาขอรับ 
บริการ 
๒. สํงหนังสือให๎ประธานชุมชน 
ประชาสัมพันธ์ตามสื่อตํางๆ เชํน  
หอกระจายขําว เสียงตามสาย 
 
 
 
 
๑. ก าชับเจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงาน ให๎ 
ด าเนินการอยํางรอบคอบ รัดกุมและเป็น 
ระบบ โดยล าดับความส าคัญของงาน 
กํอสร๎าง 

๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 

กองชําง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองชําง 



 
 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
องคก์ารบรหิารสวํนต าบลสระตะเคยีน อ าเภอเสงิสาง จงัหวดันครราชสีมา 

 

ความเสีย่ง 
(๑) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๒) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๓) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(๔) 

มาตรการด าเนนิการจดัการความเสีย่ง/ 
แนวทางการแก๎ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
(๖) 

ผูร๎บัผดิชอบ 
(๗) 

๓. การส ารวจและซํอมแซม
ไฟฟูาสาธารณะมีข๎อร๎องเรียน
เกี่ยวกับ ไฟฟูาทางสาธารณะ
เกิดอยูํบํอยครั้ง 
 
 
 
4. กิจกรรมสํงเสริมอาชีพแกํ
ชุมชนมีการจ าหนํายสินค๎าได๎
ปริมาณน๎อย เกิดการขาดทุน 
 

 ปจัจยัภายนอก 
ไฟฟูาสาธารณะเสียหาย
บํอยครั้งท าให๎เกิดความไมํ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 
 
 
 ปจัจยัภายนอก 
ประชาขนในชุมชนขาด
ศักยภาพในการบริหาจัดการ 
ท าให๎ผลการด าเนินงานไมํ
บรรลุวัตถุประสงค์และ
ล๎มเลิกไป 
 

4 
 
 
 
 
 
 

4 

ด๎านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 

ด๎านการเงิน 
 

๑. วางแผนการส ารวจและซํอมแซมไฟทาง
สาธารณะ 
๒. ให๎ผู๎น าชุมชนมอบหมายผู๎รับผิดชอบใน 
ชุมชนของตน และให๎เจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงาน 
ซํอมแซมไฟทางสาธารณะจัดท ารายงาน 
ผลการปฏิบัติงานให๎ผู๎บังคับบัญชาทราบ 
 
๑. น าสินค๎าที่จะจ าหนํายลงเว็ปไซต์ของ 
หนํวยงาน เพ่ือเป็นการสํงเสริมการขาย 
ให๎กับผลิตภัณฑ์นั้น 
๒. ขยายฐานลูกค๎า 
๓. เพ่ิมชํองทางการประขาสัมพันธ์ให๎แกํ 
กลุํมอาชีพ ทางสถานีวิทยุเสียงตามสาย 
เป็นต๎น 

๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 
 
 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 

กองชําง 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการ 
สังคม 



 
 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
องคก์ารบรหิารสวํนต าบลสระตะเคยีน อ าเภอเสงิสาง จงัหวดันครราชสีมา 

 

ความเสีย่ง 
(๑) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๒) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๓) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(๔) 

มาตรการด าเนนิการจดัการความเสีย่ง/ 
แนวทางการแก๎ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
(๖) 

ผูร๎บัผดิชอบ 
(๗) 

5.กิจกรรมการจํายเบี้ยยังชีพ
ผู๎สูงอายุคนพิการ และผู๎ปุวย
เอดส์ 
       ๑) เมื่อมีผู๎เสียชีวิตบาง
รายไมมําแจ๎งให๎ อบต.ทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       ๒) ผู๎พิการบางรายไมํได๎
ตรวจสอบวันหมดอายุของ 
บัตร 

 ปจัจยัภายนอก 
ผู๎สูงอายุ คนพิการ และ
ผู๎ปุวยเอดส์ เสียชีวิตทั้งใน
และนอกพ้ืนที่แล๎วญาติไมํได๎
แจ๎งเจ๎าหน๎าที่ทราบภายใน
เดือนที่เสียชีวิต และขาด
ความรํวมมือในการแจ๎ง
ข๎อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยูํ 
ท าให๎เจ๎าหน๎าที่ไมํได๎ท าเรื่อง
ระงับการจํายเงิน ยังคงจําย
เบี้ยยังชีพให๎ทุกเดือนอยําง
ตํอเนื่องท าให๎ราชการ
เสียหาย และเกิดความ
ยุํงยากเม่ือต๎องเรียกเงินคืน 
 

กรณีบัตรคนพิการหมดอายุ 
มีคนพิการบางรายมิได๎
ตรวจสอบวันหมดอายุของ
บัตร จึงไมํได๎ด าเนินการตํอ
บัตรที่หมดอายุ 

25 ด๎านการเงิน 
 

ตรวจสอบข๎อมูลกับระบบสารสนเทศท่ี 
สามารถเชื่อมโยงข๎อมูลกับข๎อมูล 
ทะเบียนราษฎร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าทะเบียนคนพิการให๎เป็นปัจจุบัน
สามารถตรวจสอบวันออกบัตรและวัน
หมดอายุได๎ 

๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 

กองสวัสดิการ 
สังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการ 
สังคม 



 
 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
องคก์ารบรหิารสวํนต าบลสระตะเคยีน อ าเภอเสงิสาง จงัหวดันครราชสีมา 

 

ความเสีย่ง 
(๑) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๒) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๓) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(๔) 

มาตรการด าเนนิการจดัการความเสีย่ง/ 
แนวทางการแก๎ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
(๖) 

ผูร๎บัผดิชอบ 
(๗) 

 
 
 
6. กิจกรรมการขอรับสิทธิเงิน
อุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็ก 
แรกเกิด  
การละเลยการแจ๎งขึ้นทะเบียน
เพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
 
 
 
7. กิจกรรมการจัดเก็บขยะ 
รักษาความสะอาด ปริมาณ
ขยะมีเพ่ิมขึ้นและการทิ้งขยะ
ไมํได๎มีการคัดแยกขยะกํอน
น ามาทิ้ง 
 

 ท าให๎ไมํได๎รับการจัดสรร
งบประมาณอยํางตํอเนื่อง 
 
 ปจัจยัภายนอก 
การละเลยการแจ๎งขึ้น
ทะเบียนท าให๎มีเด็กแรกเกิด
ได๎รับเงินอุดหนุนลําช๎า 
 
 
 
 
 ปจัจยัภายนอก 
การจัดเก็บขยะลําช๎าไมํ
เป็นไปตามแผน 
 

 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 

25 

 
 
 

ด๎านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 

ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
 
 
๑. ประสานงานทะเบียนอ าเภอ เพื่อขอ 
คัดลอกรายชื่อเด็กแรกเกิดท่ีมีสิทธิได๎รับ 
เงินอุดหนุนฯ เพ่ือให๎ผู๎น าชุมชนได๎
ตรวจสอบในพ้ืนที่ของตน 
๒. จัดท าปูายประชาสัมพันธ์การขึ้น 
ทะเบียน การท าแผํนพับประชาสัมพันธ์ให๎ 
ประชาชนทราบ 
 
๑. รณรงค์ประชาสัมพันธ์และสํงเสริมให๎ 
ประชาชนมีสํวนรํวมในการก าจัดขยะและ 
คัดแยกขยะกํอนน ามาท้ิง 
๒. จัดท าแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บ 
ขยะในแตํละวัน 
๓. ประขาสัมพันธ์แผนการจัดเก็บขยะให๎ 
ประขาชนรับทราบ 

 
 
 
๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 

 
 
 
กองสวัสดิการ 

สังคม 
 
 
 
 
 
 

กองสาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล๎อม 



 
 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
องคก์ารบรหิารสวํนต าบลสระตะเคยีน อ าเภอเสงิสาง จงัหวดันครราชสีมา 

 

ความเสีย่ง 
(๑) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๒) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๓) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(๔) 

มาตรการด าเนนิการจดัการความเสีย่ง/ 
แนวทางการแก๎ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
(๖) 

ผูร๎บัผดิชอบ 
(๗) 

8. กิจกรรมการลดภาวะโลก
ร๎อนการก าจัดขยะและการเผา
ขยะ (เผาถําน)ของประชาชน 
ไมํถูกวิธี ท าให๎เกิดปัญหา 
หมอกควันภายในพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
9. กิจกรรมการจัดท า
ประชาคมเพ่ือจัดท าแผน 
พัฒนาท๎องถิ่น ประชาชนไมํ
สนใจและเข๎ามามีสํวนรํวม 
ในการจัดท าประชาคม 
 

 ปจัจยัภายนอก 
ประชาชนยังไมํให๎ความ 
ส าคัญในการลดปัญหา 
โลกร๎อนเทําท่ีควรยังคง  
มีการเผาขยะกันอยําง
ตํอเนื่องท าให๎เกิดปัญหา
หมอกควันภายในพ้ืนที่ 
 
 
 
 ปจัจยัภายนอก 
ประชาชนเข๎ารํวมการประชุม
ประชาคมหมูํบ๎านเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาท๎องถิ่นน๎อย  
เมื่อเปรียบเทียบกับสัดสํวน
ของประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมด ซึ่งคิดวําเป็นหน๎าที่
ของผู๎น าชุมชนและ สมาชิก
สภา อบต. ที่จะต๎องเสนอ
โครงการเข๎าสูํแผนฯ 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 

ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

 

๑. ให๎ความรู๎เกี่ยวกับการจัดการขยะ ที่ถูก
วิธีลดการเผาขยะ 
๒.รณรงค์ให๎เห็นถึงโทษและพิษภัย ของ
การเผาขยะซึ่งท าให๎เกิดปัญหาหมอกควัน
และ เกิดโรค 
๓. จัดให๎มีโครงการ/ กิจกรรมในการ
สํงเสริมความรู๎ ความเข๎าใจให๎เห็น ถึง
ประโยชน์และความส าคัญของ ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
 
๑. ปรับเปลี่ยนชํวงเวลาการจัดประชาคม 
เพ่ือให๎ได๎กลุํมเปูาหมายที่เข๎ารํวมประชาคม 
ที่หลากหลาย 
๒. ปรับเปลี่ยนสถานที่จัดประชุมประชาคม 
เพ่ือให๎เข๎าถึงกลุํมเปูาหมายและรับทราบ 
ข๎อมูลด๎านปัญหาความต๎องการเชิงลึก 
ในแตํละชุมชน 
๓. ประชุมชี้แจงผํานกิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ 
ให๎ประชาชนตระหนักถึงการมีสํวนรํวมใน 
การวางแผนพัฒนาท๎องถิ่น 

๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 

กองสาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล๎อม 
 
 
 
 
 
 

 
ส านักงานปลัด 

อบต. 



 
 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
องคก์ารบรหิารสวํนต าบลสระตะเคยีน อ าเภอเสงิสาง จงัหวดันครราชสีมา 

 

ความเสีย่ง 
(๑) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๒) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๓) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(๔) 

มาตรการด าเนนิการจดัการความเสีย่ง/ 
แนวทางการแก๎ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
(๖) 

ผูร๎บัผดิชอบ 
(๗) 

10. กิจกรรมการโอนและการ
แก๎ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจํายประจ าปี 
แตํละกอง/ส านัก ที่ขอโอน 
แก๎ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง 
งบประมาณสํงเอกสาร ลําช๎า 
 
 
 
๑1. กิจกรรมการตรวจฎีกา
กํอนอนุมัติเบิกจํายเงิน
งบประมาณ 
     ๑) การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจํายไมํ
ครบถ๎วน 
     ๒) มีการเรํงรัดการเบิก
จํายเงิน แตํเอกสารไมํครบถ๎วน
โดยไมํผํานการตรวจสอบกํอน 
 

 ปจัจยัภายใน 
กอง/ฝุาย มีการโอนและ
แก๎ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณบํอยครั้ง การ
วางแผนการโอนงบประมาณ 
การแก๎ไข เปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจง ไมํเป็นไปตามระยะ 
เวลาที่ก าหนด 
 
 ปจัจยัภายใน 
เจ๎าหน๎าที่ผู๎ขอเบิกสํงเอกสาร 
ประกอบการเบิกจํายลําช๎า 
ท าให๎ต๎องรีบเบิกจําย เพ่ือให๎
เป็นไปตามระเบียบฯ ที่
ก าหนด 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

 

๑. แจ๎งเจ๎าหน๎าที่ผู๎รับผิดขอบทราบถึง
ปัญหาและแจ๎งแนวทางแก๎ไข 
๒. ก าหนดให๎มีการจัดท าแผนการโอน 
งบประมาณ และการแก๎ไขเปลี่ยนแปลง 
ค าชี้แจงงบประมาณให๎อยูํในระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
 
 
 
๑. ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ๎าหน๎าที่ผู๎รับ 
ผิดชอบตรวจสอบเอกสาร และยอดเงิน
งบประมาณท่ีจะต๎องเบิกจํายให๎ถูกด๎อง
กํอนเสนอขออนุมัติเบิกจํายเงิน 
๒. ตรวจสอบเอกสารโดยผู๎อ านวยการ 
กองคลังทั้งกํอนขออนุมัติเบิกจํายและ
หลังจากจํายเงินให๎แกํผู๎รับเงินแล๎วโดย 
ลงลายมือชื่อก ากับเมื่อตรวจสอบเอกสาร
แล๎ววําเบิกจํายลูกต๎องกํอน จัดเก็บ 
เข๎าแฟูม 
 
 
 
 

๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 

ส านักงานปลัด  
อบต. 

 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 



 
 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
องคก์ารบรหิารสวํนต าบลสระตะเคยีน อ าเภอเสงิสาง จงัหวดันครราชสีมา 

 

ความเสีย่ง 
(๑) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๒) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๓) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(๔) 

มาตรการด าเนนิการจดัการความเสีย่ง/ 
แนวทางการแก๎ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
(๖) 

ผูร๎บัผดิชอบ 
(๗) 

 
 
 
 
 
12. กิจกรรมพัฒนาและการ
จัดเก็บรายได๎ยังมีลูกหนี้ภาษี
บางรายที่ยังด๎างช าระภาษี 
อยูํ 
 
 
 
 
 
 
13. กิจกรรมงานแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
ข๎อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไมํเป็นปัจจุบัน 
 

  
 
 
 
 
 ปจัจยัภายนอก 
ผู๎รับการประเมินให๎ยื่นแบบ
เสียภาษีสํวนใหญํไมํมายื่น
ช าระภาษี ตามระยะเวลาที่
ก าหนด ท าให๎การจัดเก็บ
ภาษีไมํเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ 
 
 
 
 ปจัจยัภายนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการส ารวจ
ฐานข๎อมูลภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร๎าง (แบบใหมํ)  
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ด๎านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

 

๓. แจ๎งให๎เจ๎าหน๎าที่ผู๎ที่รับผิดชอบท าการ
โอนและแก๎ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจํายให๎แล๎วเสร็จตามระยะ 
เวลาที่ก าหนด 
 
๑. ก าชับเจ๎าหน๎าที่จัดท าหนังสือเรํงรัดการ 
ช าระภาษี แจ๎งลูกหนี้ภาษีให๎ครบจ านวน
ทุกราย 
๒. เพ่ิมชํองทางการประชาสัมพันธ์สร๎าง 
ความเช๎าใจกับประชาชนในการยื่นเสียภาษี 
เชํน จัดท าเสียงตามสาย แผํนพับ เป็นต๎น 
๓. จัดให๎บริการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่ 
๔. จัดให๎บริการจัดเก็บภาษีชํวงพักเท่ียง 
ต้ังแตํเวลา ๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. 
 
๑. แตํงตั้งเจ๎าหน๎าที่ออกส ารวจและ 
ประเมินภาษี 
๒. เรํงรัดการปฏิบัติงานของเจ๎าหน๎าที่ให๎ 
เป็นไปตามก าหนดเวลาและ ระเบียบ 
กฎหมาย 
 
 

 
 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 

 
 
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 



 
 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
องคก์ารบรหิารสวํนต าบลสระตะเคยีน อ าเภอเสงิสาง จงัหวดันครราชสีมา 

 

ความเสีย่ง 
(๑) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(๒) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(๓) 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

(๔) 

มาตรการด าเนนิการจดัการความเสีย่ง/ 
แนวทางการแก๎ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
(๖) 

ผูร๎บัผดิชอบ 
(๗) 

 
 
 
 
 
 
1๔. กิจกรรมปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ประชาชนยังขาดความเข๎าใจ
ในการบริหารจัดการภัย 
 
 
 
 
 
 

 และมีการก าหนดอัตราภาษี 
(แบบใหมํ) ตามพระราช 
บัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร๎าง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 ปจัจยัภายนอก 
เนื่องจากปัจจุบันสภาพ
ภูมิอากาศแปรปรวน 
ประชาชนอาจได๎รับ 
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย 
อุทกภัย และอาจเกิดอัคคีภัย
ไดใ๎นบางกรณี 
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ด๎านการ
กฎหมาย/ 
กฎระเบียบ 

๓. วางแผนและจัดประชุมเพื่อชี้แจงปัญหา 
และอุปสรรคในการออกส ารวจภาคสนาม 
๔. จ๎างที่ปรึกษาโครงการส ารวจและ 
ปรับปรุงข๎อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน 
 
๑. จัดท าแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณ 
ภัยในพื้นท่ีเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานและ 
ด าเนินการตามแนวทางการควบคุมภายใน
เดิมที่มีอยูํ 
๒. จัดท าเอกสารเผยแพรํให๎ความรู๎กับ 
ประชาชนเรื่องการ บริหารจัดการเมื่อ 
เกิดภัย 
๓. ให๎ความรู๎กับบุคลากรทั้ง ภาครัฐและ 
อาสาสมัครให๎มี ความรู๎เพ่ิมมากข้ึนอยําง 
ตํอเนื่อง 
๔. จัดท าโครงการการแจ๎งเหตุ ทาง Line 
ภายในเขตพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๓ 
 

 
 
 
 
 
 
ส านักงานปลัด 

อบต. 



 
 



 
 

 


