
 

 
 
 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่ก่ียวกับการรับสินบน 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2567 
องค&การบริหารส(วนตำบลสระตะเคียน 

 
 

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค&การบริหารส(วนตำบลสระตะเคียน 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก�อให�เกิดการทุจริตการขัดกันระหว�าง
ผลประโยชน%ส�วนตนกับผลประโยชน%ส�วนรวมหรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค&การประเมินความเส่ียงการทุจริต    

มาตรการป(องกันการทุจริตสามารถจะช�วยลดความเสี่ยงท่ีอาจก�อให�เกิดการทุจริตในองค%กรได� ดังนั้นการ
ประเมินความเสี่ยงด�านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช�วยลดความ 
เสี่ยงด�านการทุจริตตลอดจนการสร�างจิตสำนึกและค�านิยมในการต�อต�านการทุจริตให�แก�บุคลากรขององค%กรถือเป.นการ
ป(องกันการเกิดการทุจริตในองค%กรการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง ท้ังนี้การดำเนินการขององค%กรมาใช�ในองค%กรจะช�วย
ให�เป.นหลักประกันในระดับหนึ่งว�าจะไม�มีการทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม�คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับป1ญหา
น�อยกว�าองค%กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป.นความเสียหายท่ีน�อยกว�าองค%กรท่ีไม�มีการนำเครื่องมือ 
ประเมินความเสี่ยงมาใช�เพราะได�มีการเตรียมการป(องกันล�วงหน�าไว�โดยให�เป.นส�วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซ่ึงไม�ใช�
การเพ่ิมภาระแต�อย�างใด วัตถุประสงค%หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต:เพ่ือให�หน�วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจก�อให�เกิดการทุจริตซ่ึงเป.นมาตรการป(องกันการ 
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต�อไป 

การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกต(างจากการตรวจสอบภายในอย(างไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป.นการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต�องประเมินความเสี่ยงก�อนปฏิบัติงาน 

ทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต�ความเสี่ยงไว�ก�อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ(าระวังความเสี่ยง 
ล�วงหน�าจากทุกภาระงานร�วมกันโดยเป.นส�วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู�และยอมรับจากผู�ท่ีเก่ียวข�อง 
(ผู�นำส�งงานให�) เป.นลักษณะ Pre-Decision ส�วนการตรวจสอบภายในจะเป.นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง 
เป.นการสอบทาน เป.นลักษณะ Post-Decision   

องค&ประกอบท่ีทำให.เกิดการทุจริต 

  องค%ประกอบหรือป1จจัยท่ีนำไปสู�การทุจริต ประอบด�วย Pressure/Incentiveหรือแรงกดดันหรือแรง 
จูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากช�องโหว�ของระบบต�าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายใน 
ขององค%กรมีจุดอ�อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบ(งประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเป0น ๓ ด.าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวข�องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให�บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร�งใสของการใช�อำนาจและตำแหน�งหน�าท่ี 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร�งใสของการใช�จ�ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 

 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต    
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 การใช�อำนาจและตำแหน�งหน�าท่ี 

 การใช�จ�ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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การระบุความเสี่ยง 
 2 

 

การวิเคราะห%สถานะความเสี่ยง 

 3 

 

เมทริกส%ระดับความเสี่ยง 

 

๔ 

 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 

๕ 

 

แผนบริหารความเสี่ยง 



การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
ขั ้นตอนที ่ 1 นำข�อมูลที ่ได�จากขั ้นเตรียมการในส�วนรายละเอียดขั ้นตอนแนวทางหรือเกณฑ%การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานท่ี จะทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตซึ่งในขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั้นในการระบุความเสี่ยงตามข้ัน
ขั ้นตอนที ่ 1 ให�ทำการระบุความเส ี ่ยง  อธิบายรายละเอียด ร ูปแบบ เฉพาะที ่ม ีความเสี ่ยงการทุจร ิตเท �านั้น 
และในการประเม ินต �องคำน ึงถ ึงความเส ี ่ ยงในภาพรวมของการดำเน ินงานเร ื ่องท ี ่จะทำการประเม ินด �วย 
เนื ่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั ้นตอนอาจไม�พบความเสี ่ยง หรือโอกาสเสี ่ยงต่ำแต�อาจพบว�ามีความ
เสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม�ได�อยู�ในขั้นตอนก็เป.นได�โดยไม�ต�องคำนึงว�าหน�วยงานจะมีมาตรการป(องกัน 
หรือแก�ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู�แล�ว นำข�อมูลรายละเอียดดังกล�าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป.น Known 
Factor หรือ Unknown Factor  
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ป1ญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู�ว�าเคยเกิดมาก�อน 
คาดหมายได�ว�า  มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติมีตำนาน 
อยู�แล�ว 

Unknown Factor ป1จจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ%ประมาณการล�วงหน�า 
ในอนาคต ป1ญหา/พฤติกรรม ความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดข้ึน 
(คิดล�วงหน�า ตีตนไปก�อนไข�เสมอ) 
 

 
เทคนิคในการระบุความเส่ียง หรือค.นหาความเส่ียงการทุจริตด.วยวิธีการต(าง ๆ ดังนี้ 

 

 

 

เกณฑ&ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

    

 

การระดมสมอง  

เทคนิค                         
ในการค.นหา 

ความเส่ียงการทุจริต 

 

WORK 
SHOP 

 

การออกแบบสอบ
ถาม 

 

Risk  
dentification 

 

ถกเถียง 
หยิบยก ประเด็น    
ท่ีมีโอกาสเกิด 

 

เปรียบเทียบ 

วิธีปฏิบัติ 

กับองค&กรอ่ืน 

 
Risk 

Identification 

 

การสัมภาษณ& 



ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว�า 25 ครั้งต�อปi 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม�เกิน 20  ครั้งต�อปi 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม�เกิน 15 ครั้งต�อปi 
2 น�อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม�เกิน 10 ครั้งต�อปi 
1 น�อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม�เกิน 5 ครั้งต�อปi 

 

เกณฑ&ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต�อภาพลักษณ%ของหน�วยงาน ประชาชนไม�ได�รับความสะดวก 
เป.นภัยด�านความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต�อภาพลักษณ%ของหน�วยงาน และประชาชนไม�ได�รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต�อภาพลักษณ%ของหน�วยงาน  
2 น�อย - 
1 น�อยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)ของความเสี่ยงแต�ละสาเหตุ 
(โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ%ไว� 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช(วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  

ในการวิเคราะห%ความเสี่ยงจะต�องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีได�จากการพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขต
ของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได� (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ&ต(างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ&ต(างๆ 

(Likelihood x Impact) 
 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ซ่ึงจัดแบ�งเป.น 4 ระดับ สามารถแสดงเป.น Risk Profile แบ�งพ้ืนท่ีเป.น 4 ส�วน (4 Quadrant) ใช�เกณฑ%ในการจัดแบ�ง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ& 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
หรือถ�ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เส่ียงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส.ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต�มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ 
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

  
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู�ในระดับท่ีไม�สามารถยอมรับได� ต�องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส�ม  :  ความเสี่ยงอยู�ในระดับท่ีไม�สามารถยอมรับได� ต�องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงยังอยู�ในระดับท่ียอมรับได�แต�ต�องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู� 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู�ในระดับท่ียอมรับได� โดยไม�ต�องมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเสี่ยง 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสิบน เหตุการณ&ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความรุนแรง 
(L*I) 

1.การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณา  
อนุญาตของทางราชการ     
พ.ศ. 2558 

 

กระบวนการขออนุญาต
ก�อสร�างดัดแปลงอาคาร หรือ
เรื้อถอนอาคาร 

3 
 
 
 
 

๓ 
 

๙ 1. มาตรการตรวจสอบการใช�ดุลพินิจ 
- เผยแพร�คู�มือประชาชนเกี่ยวกับ 
กระบวนการขออนุญาตก�อสร�างดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคารผ�านเว็บไซต%ประชาสัมพันธ% 
ผ�านบอร%ดขอมูลข�าวสาร 
-ป�ดประกาศคู�มือ ไว� ณ สถานที่ที่กำหนดให�ยื่น 
คำขอและเผยแพร�ทางสื่อต�างๆ เช�น จัดทำแผ�น
พับอินโฟกราฟฟ�ก ป(ายประชาสัมพันธ% เป.นต�น 
-เผยแพร�คู�มือแนวปฏิบัติการจัดการมิชอบและ
เรื่องร�องเรียนการทุจริตและประพฤติ ช�องทางใน 
การร�องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
เจ�าหน�าที่ให�ผู�มาติดต�อ 
 

ทุกกอง 

  

 
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสิบน 

เหตุการณ&ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความรุนแรง 
(L*I) 

2.การใช�อำนาจตามกฎหมาย 
/ การให�บริการตามภารกิจ 
 

 
 

จากผลการประเมิน ITA 2566 
ที่ผ�านมา พบว�าการปฏิบัติงาน 
/การให�บริการการเป�ดโอกาส 
ให�ประชาชนเข�าร�วมในการ
ดำเนินการตามภารกิจของ 
หน�วยงานขาดองค%ประกอบการ
นำผลไปปฏิบัติ 
 

2 
 
 
 
 

2 
 

4 1. กำชับเจ�าหน�าที่ที่รับผิดชอบให�เพิ่มราย 
ละเอียดในการนำผลแต�ละส�วนงานไป
ปรับปรุงพัฒนา รวมทั้งข�อเสนอแนะ 
ป1ญหาอุปสรรค นำไปพัฒนาปฏิบัติ 
2.จัดทำเล�มรายงานผลการดำเนินงาน 
เพื่อให�ผู�บริหารได�รับทราบและ
ประชาสัมพันธ%ผ�านเว็บไซต%องค%การบริหาร
ส�วนตำบลสระตะเคียน 
3. เป�ดโอกาสให�ประชาชนได�เข�าร�วม 
การประชุมสภา ทั้งรูปแบบออนไลน% 
หรือออฟไลน% เพื่อให�ประชาชนเข�าถึง 
รับทราบขั้นตอนการปฏิบัติงานและ 
ระยะเวลาในแต�ละภารกิจงาน 
 

ทุกกอง 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสิบน 

เหตุการณ&ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความรุนแรง 
(L*I) 

3.การบริหารงานบุคคล 
 

 

การมอบงานไม�ตรงกับตำแหน�ง
หน�าที่ ที่ได�รับการแต�งตั้ง 
/บุคลากรบางคนรับผิดชอบ
หลายงาน (เนื่องจากขาดความ
ชำนาญเป.นการเฉพาะด�าน) 

๒ 
 
 
 
 

๒ 
 

๔ 1.สนับสนุนและส�งบุคลากรเข�ารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู�กฎหมาย ระเบียบ 
ข�อบังคับ เกี่ยวกับงานที่ได�รับมอบหมาย  
2. ควบคุม กำกับ ดูแล ให�บุคลากรปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ฯลฯตามภารกิจ 
ที่ได�รับมอบหมายอย�างเคร�งครัดปฏิบัติ  
งานตาม 
3.กำชับให�รายงานผลการระเบียบและ
ประกาศเผยแพร�ผ�านเว็บไซต%เพื่อให�
ประชาชนหรือผู�สนใจ ตรวจสอบได� 
4. ประกาศ รับโอนตำแหน�งที่ 
ขาดแคลน 
 

ทุกกอง 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสิบน 

เหตุการณ&ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความรุนแรง 
(L*I) 

๔. การจัดซื้อจัดจ�าง 
 

การกำหนด TOR และการ
กำหนดราคากลาง การ
บริหารสัญญา 
 

3 
 
 
 
 

3 
 

9 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให�บุคลากรปฏิบัติอย�าง 
เคร�งครัด ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ�าง 
และการบร ิหารพัสด ุภาคร ัฐ พ.ศ. 2560
รระเบียบ ระเบียบกระทรวงการคลังว�าด�วยการ
จัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560หนังสือ เวียนที่เกี่ยวข�อกับการ 
จัดซื้อจัดจ�าง 
2.ควบคุม กำกับ ดูแล ในการจัดทำ 
TOR 
3. ควบคุมบุคลากรที่รับผิดชอบงานพัสดุดำเนิน 
การจัดทำ TOR หรือจัดทำคู�มือการปฏิบัติงาน 
ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ�าง กำหนดแนว 
ปฏิบัติในด�านการจัดซื้อจัดจ�างให�ชัดเจน เพื่อใช�
เป.นแนวปฏิบัติเดียวกัน 
4. ส�งบุคลกรเข�ารับการอบรมกับสถาบันหรือ 
องค%กรปกครองส�วนท�องถิ่นจัดขึ้น เพื่อเพิ่มพูน 
ความรู�และที่แนวทางปฏิบัติให�ถูกต�อง 
ตามระเบียบกฎหมาย เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ�าง 
ต�อไป 
 

ทุกกอง 

 
 
 



 


