
 

 

 

 

แผนการบริการจัดการความเสี่ยง 
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ของ 

องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน 

อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

 

 



คาํนํา 
 

    ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน

และตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานขอรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือตามปฏติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด  ซึ่งการ

บริหารจัดการความเส่ียงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอ

หนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค  รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

    คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน ซึ่งมีหนาที่

ในการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง จึงไดมีการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงข้ึน สําหรับเปน

เครื่องมือในการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อใหเกิดความเช่ือมั่นในระดับหน่ึงวาผลการดําเนินงานตามภารกิจตางๆ

จะบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งจะเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการตัดสินใจของผูบริหาร โดยคํานึงถึงความเสี่ยงแล

ปจจัยเส่ียงในดานตางๆ ที่จะสงผลกระทบกับการดําเนินงานตามวัตถุประสงคและนโยบายขององคกรที่กําหนดไว 

เน่ืองจากการบรหิารจัดการความเส่ียงจะทําใหทราบปญหา อุปสรรค และขอเสนะแนะในการกําหนดแนวทางแกไข

หรือปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารและ

เจาหนาที่ปฏิบัติงานทุกฝาย ทุกกลุมงาน ที่จะใหมีความรวมมือในการนําไปดําเนินการตอและหวังเปนอยางยิ่งวา

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เก่ียวของทุกระดับ รวมทั้งเปน

ประโยชนตอการพัฒนางานขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  
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   ดวยองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน  อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ไดจัดทําแผน      
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บทที่  

บทนํา 

หลักการและเหตผุล 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ

จัดใหมีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนดประกอบกับกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และทีแกไขเพิ่มเติม 

       เพื่อใหการดําเ นินการขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน เปนไปตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคยีน จึงจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง มีการ

กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อลดความเสี่ยงและปองกันความผิดพลาดใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได เปนเครื่องมือที่ชวยใหองคกรสามารถเผชิญการเปล่ียนแปลงในสภาวการณตางๆได ไมวาจะเปน

จากปจจัยภายนอก เชน การเปล่ียนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี สารสนเทศ หรือปจจัย

ภายนอก เชน การกําหนดแผนยุทธศาสตร การกําหนดแผนการปฏิบัติราชการโครงสรางองคกร การบริหารจัดการ

ขอมูล เปนตน ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน การเงินตลอดจนการ

ใชทรัพยากร การดูแลทรัพยสิน การปองกัน ลดความผิดพลาด ความเสียหายการรั่วไหล การส้ินเปลือง การทุจริต

ของหนวยงาน ซึ่งการบริหารจัดการความเส่ียงเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารปองกันความเสี่ยงและความ

ผิดพลาดจากการดําเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค ชวยสรางความมั่นใจทั้งในดานการปฏิบัติงานและ

ความเชื่อถือจากประชาชนสงผลใหการดําดําเนินการของหนวยงานบรรลุยุทธศาสตร พันธกิจ และวิสัยทัศน ที่

กําหนดไวได รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน 

 

วัตถปุระสงค 

1. เพื่อใหฝายบริหาร และพนักงาน เขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหาร

สวนตําบลสระตะเคยีน 

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน และ

ขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

3. เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง 

4. เพื่อใหมีการปฏบัิตติามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

5. เพื่อใชเปนเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับขององคการบริหารสวนตําบลสระ

ตะเคยีน 

6. เพื่อลดโอกาส และผลกระทบของความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นกับองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน 
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เปาหมายของการจัดการความเสี่ยง 

1. ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อนําไปใชใน

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร  แผนการดาํเนินงานประจําปใหบรรลตุามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด 

2. ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเส่ียง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเส่ียง และ

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3. สามารถนําแผนบริหารจัดการความเส่ียงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

4. พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเน่ือง 

5. เกิดความรับผิดชอบตอความเส่ียงและการบริหารจัดการความเส่ียงที่ถูกกําหนดขึ้นอยางเหมาะสมทั่วทั้ง

องคกร 

6. การบริหารจัดการความเส่ียงไดรับการปลูกฝงใหเปนวฒันธรรมองคกร 

ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 

   การดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดียิ่งขึ้นและ

ทําใหองคกรสามารถจัดการกับอุปสรรค และอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่อาจทําให

องคกรเกิดความเสียหาย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการบริหารจัดการความเส่ียงมีดังนี ้

   1. เปนสวนหน่ึงของการบริหารกิจการบานเมืองที่ ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะชวยให

คณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง และผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงหลักที่สําคัญและ

สามารถทําหนาที่ในการกํากับดูแลไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

   2. สรางฐานขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งต้ังอยู

ในสมติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 

           3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สําคัญไดทั้งหมด การบริหารจัดการความเส่ียง

จะทําใหบุคลากรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญที่สงผล

กระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน 

           4. เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหาร การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูบริหาร

สามารถม่ันใจไดวาความเส่ียงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเปนเครื่องมือที่สําคัญของผูบริหาร

ทองถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม

และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมาย ที่กําหนดและสามารถปองกัน

ผลประโยชน รวมทั้งเพิ่มมูลคาแกองคกร 
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           5. ชวยใหพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทําใหรูปแบบการ

ตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ผูบริหารทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธวัตถุประสงคของ

องคกร และระดับความเสี่ยงที่ชัดเจน 

  6. ชวยใหการพัฒนาการบรหิารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใช

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมที่มีความเส่ียงตางๆ และกิจกรรม

ที่มีความเส่ียงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 
 

ขั้นตอนการบริหารจัดการความเส่ียง 

   ขั้นตอนที่ 1 ตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลโดยมีปลัดและ

ผูแทนจากทุกหนวยงานในสังกัด รวมเปนคณะกรรมการ/คณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญใน

การกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง 

   ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห และระบุปจจัยเสี่ยง ที่สงผลกระทบหรืออาจสรางความเสี่ยหาย(ที่ที่เปนตัวเงิน

และไมเปนตัวเงิน) หรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมาย พรอมจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียง 

   ขั้นตอนที่ 3 จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงโดยไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากผูบริหาร

ระดับสูงของ ส่ือสาร/ทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯรวมทั้งกําหนดแนวทางในการติดตาม

และประเมินผล และแจงเวียนใหทุกหนวยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควร

กําหนดกิจกรรม/มาตรการที่จะแกไข ลดหรือปองกันความเส่ียงใหครอบคลุมทุกดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการเงิน ความเส่ียงดานการดําเนินงานและความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ 

   ขั้นตอนที่ 4 ดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงขององคกร และใหมีการกํากับติดตามประเมินผล

การดําเนินงานตามแผนอยางครบถวนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาการแกไขที่อาจจะเกิดขึ้นในระหวางการ

ดําเนินการและนําเสนอผูบริหารระดับสูงขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน 

   ขั้นตอนที่ 5 จัดทํารายงานผลสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง โดยระบุผล

การประเมินความเส่ียง จําแนกระหวางปจจัยเส่ียงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการและปจจัยเส่ียงที่ยังไมสามารถ

ควบคุม/บริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งน้ีจะตองมีการกําหนดขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพื่อใช

ในการดําเนินงานในปตอไปและนําเสนอผูบริหารทองถิ่น 

 

นโยบายบริหารจัดการความเส่ียง 

   พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัด
ใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคมุภายใน และการจัดการบริหารความเส่ียง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด 
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   เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน เปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 และที่แกไขเพ่ิมเติม และเพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณในมาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
จัดการแผนดิน พ.ศ.2535 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 8 )พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวี
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี    พ.ศ. 2546  ซึ่งแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล
และเพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งจะทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจและ
ไววางใจในการบริหารภาครัฐ องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน จึงขอประกาศนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน เพื่อใหบุคลากรทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูกับ
กฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจนขอบังคับอื่น ๆ อยางทั่วถึง ดังนี ้

1. มุงเนนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน ไดอยูในระดับที่
ยอมรับไดไมกระทบตอเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน ซึ่งประเภทความ
เสี่ยงประกอบดวย  4 ประเภท ดังน้ี 

1.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategy Risks ; S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกล
ยุทธที่ไมเหมาะสม หรือความเส่ียงเกิดจากการนํากลยุทธไปใชไมถูกตอง 

1.2 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks ; F) คือ ความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ดานการเงิน เชน ความเส่ียงกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเส่ียงเก่ียวกับการรับเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงในการ
ไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับการเงนิการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดานการทุจริตดานการเงิน เปน
ตน 

1.3 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks ; O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
กระบวนการทํางานที่ไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธภิาพ 

1.4 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks ; L)คือ ความเสี่ยงหนวยงานไม
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนว
ทางการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

2. กําหนดใหมีการบริหารความเส่ียงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น ที่ ต อ ง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติในสวนงานของตนเองและองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน โดยให
ความสําคัญในการบริหารดานความเสี่ยงตางๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

3. การกําหนดแนวทางปองกันและบริหารความเส่ียงจากการดําเนินงานของตนเองและองคการ
บริหารสวนตําบลสระตะเคียน เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารความเสี่ยง
ของตนเองและองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับ สามารถเขาถึง
แหลงขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให
ผูบริหาร ปลัดองคการบริหารสวนตําบล และหนวยงานตรวจสอบภายในใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

4. นายกองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน และคณะผูบริหาร มีหนาที่กํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงในภาพรวม โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม และกํากับใหมีการติดตามประเมินผลบริหารความ
เสี่ยงอยางนอย  ปละหนึ่งคร้ัง 
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5. หัวหนาสํานักปลัด/ผูอํานวยการกอง มีหนาที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ
กําหนดมาตรการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนนํามาตรการควบคุมไปปฏิบัติ และปรับปรุง รวมทั้ง
ติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงานที่รับผิดชอบ 

6. หนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูสอบทาน หรือการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน อยางเปนอิสระเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาหนวยรับตรวจสอบในสังกัด
องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน มีมาตรการควบคมุการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมี
กระบวนการบริหารความเส่ียงอยางในระดับที่ยอมรับได 

 
 
7. มีการรายงานสรุปผลความสําเร็จการดําเนินการในการบริหารความเสี่ยง เสนอผูบริหาร

ทองถิ่นทราบ เม่ือสินปงบประมาณภายใน 90 วัน เพื่อรายงานหนวยงานที่เก่ียวของตามระเบียบและหนังสือสั่ง
การตอไป 
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บทที่ 2 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 
ความหมายของการบริหารจัดการความเส่ียง 

  การบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารความ
เสี่ยงโดยประสานโครงสรางองคกร กระบวนการ/กิจกรรมตามภารกิจและวัฒนธรรมองคกรเขาดวยกัน โดยมี
ลักษณะที่สําคัญ ไดแก 

1. การผสมผสานและเปนสวนหน่ึงขององคกร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคลองกับภารกิจและ
พันธกิจ แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงคการตัดสินใจและสามารถนําไปใชกับองคประกอบอื่นๆใน
การบริหารองคกร 

2. การพิจารณาความเส่ียงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร ทั้งระดับโครงการ ระดับ
หนวยงานยอย และระดับองคกร ในปจจัยเสี่ยงดานตางๆ ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธความเสี่ยงดานการเงิน 
ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเส่ียงเหลานี้อาจทําใหเกิดความ
เสียหายความไมแนนอนและโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและความตองการของผูมีสวนไดสวน
เสีย 

3. การมีความคิดที่มองไปขางหนา โดยบงชี้ความเส่ียงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบาง และหากเกิดขึ้นจริงจะมี
ผลกระทบอยางไร ตอวตัถุประสงค เพื่อใหองคกรไดมีการเตรียมการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

4. การไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวม โดยทุกคนในองคกรตั้งแตคณะกรรมการผูบริหารระดบัสูงและ 
บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณที่ไมแนนอน
และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรอืกอใหเกิดความลมเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกรทั้งในดานยุธศาสตรการปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร 
ซึ่ งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ ( lmpact)ที่ ได รับ และโอกาสที่ จะ เ กิด 
(Likelihood)ของเหตุการณ 

 
ปจจัยเส่ียง (RiskFators) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค

ที่กําหนดไว โดยตองระบุดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนไดอยางไรและทําไมทั้งนี้สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง
ถูกตอง 

 
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง (RiskManagement Process) หมายถึง กระบวนการที่ใชใน

การระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค ของกระบวนการ
ทํางานของหนวยงานหรือขององคกร รวมทั้งการบริหารจัดการความเส่ียงโดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อ
ปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่รับความเสี่ยงได ซึ่งกระบวนการนี้จะสําเร็จไดตองมีการส่ือสารใหคนใน
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องคกรมีความรู ความเขาใจในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนมีการจัดทําระบบ
สารสนเทศเพื่อใชในการวิเคราะห ประเมินความเส่ียง ซึ่งการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธี คือ การยอมรับความ
เสี่ยง การลด/การควบคุมความเสี่ยง การโอนความเส่ียง และการยกเลกิ/หลีกเล่ียงความเส่ียง 

 
การประเมินความเส่ียง (RiskAssessment ) หมายถึง กระบวนการที่ใชในการระบุวิเคราะหความเสี่ยง 

และจัดลําดับความเส่ียง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ 
 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงที่ไดจากการประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงเปน 5 ระดับ คือ สงูมาก สูง ปานกลาง นอย  นอยมาก  
 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง/การจัดการความเส่ียง (RiskManagement)  หมายถึง 

กระบวนการที่ใช ในการบริหารจัดการใหโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสี่ยงหายจาก
สถานการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ซึ่งการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธี ดังน้ี 

1. การยอมรับความเส่ียง เปนการยอมรับความเสี่ยงที่ยอมรับได ทั้งน้ีการยอมรับความเสี่ยงอาจมาจาก
ความเสี่ยงน้ันอยูในระดับต่ํามาก 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง เปนการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อควบคุมโอกาส ที่อาจเกิดขึ้น หรือขนาด
ของผลกระทบจากความเส่ียงใหอยูในระดับที่กําหนดซึ่งเปนระดับที่สามารถยอมรับไดประกอบดวย 

-กิจกรรมเพื่อลดผลกระทบจากความเส่ียง เชน การจัดซื้ออุปกรณ เพื่อปองกันอันตรายจากการทํางานหรือ
การจัดหาอุปกรณเพิ่มเติมจากเดิม การจัดทําแผนฉุกเฉิน เปนตน 

-กิจกรรมเพื่อลดโอกาสเกิดขึ้นของความเส่ียง เชน การปรับปรุง แกไข กระบวนงานการจัดทํามาตราฐาน
ความปลอดภัย เปนตน 

3. การโอนความเส่ียงหรือการกระจายความเส่ียง เปนวิธีการรวมมือหรือแบงความรับผิดชอบใหกับผูอื่นใน
การจัดการความเส่ียง เชน การจางบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความชํานาญในเรื่องตางๆ เหลานั้นมา
ดําเนินการแทน เปนตน 

4. การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง เปนการจัดการความเส่ียงที่อยูในระดับสูงมากและหนวยงานมิอาจ
ยอมรับได จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติตางๆ ซึ่งกระทําเพื่อลดความเสี่ยง 
และทําใหการดาํเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงเปนความเส่ียง 4 ประเภท  

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategy  Risk; S)  คือ ความเส่ียงที่เกิดจากกําหนดแผนกลยุทธไมเหมาะสม 
หรือความเส่ียงเกิดจากการนํากลยุทธไปใชไมถูกตอง 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน  (Financial Risk; F) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดการดานการเงิน เชน 
ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายไมถูกตอง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงเก่ียวกับการไมปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเส่ียงดานการทุจริตดานการเงิน เปนตน 

3. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks ; O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทํางานที่ไม
มีประสิทธิผลหรือไมมีประสทิธภิาพ 
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4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks ; L) คือ ความเส่ียงที่หนวยงานไมปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 

 
องคประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 8 องคประกอบ ที่มีความเกี่ยวของซึ่งกันและกัน ทั้งน้ี
องคประกอบเหลานี้เกิดจากการปฏิบัติงานรวมกันของฝายบริหาร ฝายปฏิบัติงาน และฝายสนับสนุนครอบคลุมทุก
หนวยงานในองคกร ผสมผสานเขากับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงทุกระดับ จากระดับองคกร
สูระดับฝายดําเนินการกิจกรรมและเปนกระบวนการที่ดําเนินการอยางตอเน่ืองภายในองคกร องคกรประกอบของ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (lntermal Environment) 
สภาพแวดลอมภายในองคกร ประกอบดวยหลายปจจัย เชน วัฒนธรรมองคกร นโยบายของผูบริหาร 

แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทํางาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปนตน เพื่อใหองคกรมีการสราง
สภาพแวดลอมภายในองคกรที่เหมาะสม กับการบริหารจัดการความเสี่ยง ผูบริหารควรพิจารณา ในรายละเอียด
ดังตอไปน้ี 

1.1 การกําหนดคาความเสี่ยงที่ยอมรับได หมายถึง ประเภทและเกณฑความเส่ียงที่องคกรจะยอมรับได
เพื่อชวยใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนและภารกิจขององคกรซึ่งตองสอดคลองกับเปาหมายขององคกรโดยมิควรกําหนด
ในระดับต่ํากวาเปาหมายที่องคกรกําหนดไว 

1.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง องคกรควรจัดใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เปน
มาตรฐานเดียวกัน มีความสอดคลองกัน เพื่อใหทุกคนในองคกรนําไปปฏิบัติ และควรทําเปนลายลักษณอักษร โดย
อาจอยูในรูปแบบคูมือการบริหารความเส่ียง 

1.3 วัฒนธรรมองคกรและการกํากับดูแลของคณะกรรมการและผูบริหาร กลาวคือ ใหบุคลากรทุกคนมี
สวนรวมและตระหนักถึงความสําคัญ ของการบริหารจัดการความเส่ียง รวมทั้งใหมีการกําหนดเจาของความเสี่ยงที่
จะตองดําเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเส่ียงน้ันๆ นอกจากน้ีควรมีการกําหนดผูรับผิดชอบหลักในการ
พัฒนา วางระบบ และตดิตามการบริหารความเสี่ยงขององคกร 
 

2. การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (Objective Setting )  
วัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน    

พันธกิจ ทิศทางการดําเนินงาน ขององคกรและวัตถุประสงค หรือเปาหมายของการจัดการบริหารความเสี่ยงของ
หนวยงานยอยจะตองสอดคลองกับพันธกิจ หนาที่ เปาประสงคของหนวยงานยอย เพื่อใหวัตถุประสงคในภาพรวม
บรรลุเปาหมาย 

3. การระบุเหตุการณ (Event ldentification) 
 การระบุเหตุการที่มีความเสี่ยง เปนการคนหาความเส่ียงและสาเหตุหรือปจจัยความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก

ปจจัยตางๆ ทั้งภายในและภายนอก ที่สงผลกระทบตอเปาหมาย ผลขององคกรตามกรอบการบริหารจัดการความ
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เสี่ยง ทั้งน้ีสาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
 เปาหมายของการประเมินความเสี่ยง คือ การบงบอกคาความรุนแรงของความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยง) เพื่อ

กําหนดระดับความรุนแรงของความเส่ียง แลวนําไปจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง การประเมินความเสี่ยงจะ
พิจารณาใน 2 มิติ ไดแก โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)เพื่อประเมินวาแตละความเส่ียงมี
โอกาสจะเกิดมากนอยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบรุนแรงเพียงใด 
 

     โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเปนไปไดในรูปแบบตางๆ เชน ความถี่ ผลลัพธ รวมถึง
โอกาสของการเกิดความเสียที่ความเส่ียงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค ทั้งน้ี
ตองใชการคาดการณลวงหนาในอนาคต การวิเคราะหความเสี่ยงภายใตสถานการณที่เปนไปไดทั้งหมด การศึกษา
ขอมูลเพ่ิมจากหนวยงานอื่นหรือจากผูเชี่ยวชาญ 

 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่เกิดขึ้นเม่ือความเส่ียงเกิดขึ้น หรืออาจเปนตัวช้ีวัดของ

ความเสี่ยงน้ัน การประเมินผลกระทบเปนการคาดการมูลคาของความรุนแรงและความเสียหายโดยอาศัยปจจัย
ประกอบหลายปจจัย เชน มูลความเสียหายในอดีต ขนาดของความสูญเสียที่หนวยงานสามารถรองรับไดโดยไมทํา
ใหหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาประเภทของความเสี่ยง (ดานกลยุทธ ดานการเงิน ดานการ
ดําเนินงานและดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 
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หลักเกณฑการใหคะแนน 
ดานโอกาส 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกวา 90%ในชวงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือความถี่ของการเกิดขึ้นทุก 6 เดือน 

4 สูง โอกาสเกิดมากกวา 70-90%ในชวงระยะเวลาของงาน/ระบบ/

โครงการ หรือเกิดขึ้นทุกป 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดมากกวา40-69%ในชวงระยะเวลาของงาน/ระบบ/

โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก 2 ป 

2 นอย  โอกาสเกิดมากกวา 20-39%ในชวงระยะเวลาของงาน/ระบบ/

โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก 3 ป 

1 นอยมาก โอกาสเกิดมากกวา20 %ในชวงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือเกิดขึ้นทุก 5 ป 
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ดานผลกระทบ 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ 

5 สูงมาก มีผลกระทบดานจํานวนเงินมากกวา 100,000 บาท  

มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกร ระดับสูงมาก 

มีผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู/ชีวิต/ทรัพยสิน) ระดับอันตรายถึง
ชีวิต 

4 สูง มีผลกระทบดานจํานวนเงิน 50,001 ถึง 100,000 บาท  

มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกร ระดับสูง 

มีผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู/ชีวิต/ทรัพยสิน) ระดับบาดเจ็บ
สาหัส 

3 ปานกลาง มีผลกระทบดานจํานวนเงิน 50,001 ถึง 50,000 บาท  

มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกร ระดับปานกลาง 

มีผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู/ชีวิต/ทรัพยสิน) ระดับบาดเจ็บตอง
รักษา 

2 นอย  มีผลกระทบดานจํานวนเงิน 5,001 ถึง 10,000 บาท  

มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกร ระดับนอย 

มีผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู/ชีวิต/ทรัพยสิน) ระดับบาดเจ็บ

เล็กนอย 

1 นอยมาก มีผลกระทบดานจํานวนเงินนอยกวา 5,000 บาท  

มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกร ระดับนอยมาก 

มีผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู/ชีวิต/ทรัพยสิน) ระดับเดือดรอน

รําคาญ 
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ดานความออนไหวตอความเส่ียง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ 

5 สูงมาก หนวยงานไมมีความสามารถในการจัดการความเส่ียงไมมีแผนในการจัดการ
ความเส่ียง 

4 สูง หนวยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงต่ํามีแผนในการจัดการ
ความเส่ียงแบบไมสมบูรณ 

3 ปานกลาง หนวยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงปานกลางมีแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับความเส่ียงที่เพียงพอ 

2 นอย  หนวยงานมีความสามารถในการจัดการความเส่ียงสูงมีแผนการบริหารจัดการ

ความเส่ียงที่ด ี

1 นอยมาก หนวยงานมีความสามารถในการจัดการความเส่ียงสูงมากมีแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่ดีมาก และมีการกําหนดมาตรการในการตอบสนองความ

เสี่ยงหลายวิธี 
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ดานลักษณะการเปล่ียนปลงความเส่ียง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ 

5 สูงมาก การเกิดขึ้นของความเส่ียงและกระทบตอองคกรในแบบทันทีและไมมี
สัญญาณเตือน 

4 สูง การเกิดขึ้นของความเส่ียงและกระทบตอองคกร ภายใน 2-3 สัปดาห 

3 ปานกลาง การเกิดขึ้นของความเส่ียงและกระทบตอองคกร ภายใน 2-3 เดือน 

2 นอย  การเกิดขึ้นของความเส่ียงและกระทบตอองคกร ภายใน 3-6 เดือน 

1 นอยมาก การเกิดข้ึนของความเส่ียงและกระทบตอองคกร มากกวา 6 เดือน 

 
 
 
ตัวอยางการใหคะแนนความเส่ียง 
 

 

รหัส 

 

ชื่อความเส่ียง 

 

โอกาส 

 

ผลกระทบ 

 

ความ

ออนไหวตอ

ความเส่ียง 

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลง

ของความเส่ียง 

1 ความเส่ียงการเขาถึงและการสงตอขอมูลที่มี

ความออนไหว 

4 5 3 3 

2 ความเส่ียงการโจรกรรมขอมูลบุคคล 4 4 3 3 

3 ความเส่ียงการบันทึกขอมูลในระบบผิดพลาด 2 3 1 5 

4 ความเส่ียงการแกไขโปรแกรมโดยไมไดมีการ

อนุมัติ 

1 3 1 4 
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5 ความเส่ียงที่ประชาชนที่ดอยโอกาสไมสามารถ

เขาถึงการบริการรูปแบบใหม 

3 5 2 2 

6 ความเส่ียงการปฏิบัติงานแทนกันในระบบ

การเงิน 

4 5 2 2 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

 

50 ความเส่ียงการโจมตีทางไซเบอร 3 4 3 4 
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ภาพแผนภูมิความเส่ียง 
 

 5 19 20 21 24 25    

ผลกระทบ

(Impact/Co

nsguences) 

4 12 13 15 22 23    สูงมาก 22-25 

3 7 8 9 14 18    สูง 10-21 

2 3 4 6 11 17    ปานกลาง 5-9 

 1 1 2 5 10 16    ต่ํา 1-4 

  1 2 3 4 5    

โอกาส( Likelihood/Frequency ) 
  การคํานวนระดับความเส่ียงหรือการจัดการระดับความเสี่ยง เปนการประเมินระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงหลังจากที่เราไดคาระดับความเสี่ยงจะตองนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอการปฏิบัติงาน/
โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ เพื่อกําหนดกิจกรรมการควบคุมแตละสาเหตุของความเส่ียงที่สําคัญใหเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดจากความเสี่ยงและผลกระทบของความ
เสี่ยงที่ประเมินไดตามตารางวิเคราะหความเสี่ยง โดยจัดเรียงลําดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา เลือก
ความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงโดยตองกําหนดเกณฑในการพิจารณา 
 

ตางรางวิเคราะหความเส่ียง 
ระดับความ

เส่ียง 

ระดับคะแนน

ความเส่ียง 

แทนดวย

แทบสี 
คําอธิบายการบริหารความเส่ียง 

สูงมาก 
   22 - 25    

สีแดง 
  

ระดับความเสี่ยงที่เกินความเสี่ยงที่องคกรยอมรับไดอยางมากตอง

บริหารความเส่ียงเรงดวน 

สูง 
   10 - 21    

สีสม 
  

ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดจําเปนตองจัดการความเส่ียงใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได 

ปานกลาง 
    5 - 9       

สีเหลือง 
  

ระดับที่ยอมรับไดแตตองมีการเฝาระวัง อาจมีการปรับปรุง การ

ควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ต่ํา 1 - 4 สีเขียว   ระดับที่ยอมรับไดไมตองบริหารความเส่ียง 



 

 

การจดัลําดับความเส่ียงโยพิจารณาจากผลกระทบและความออนไหวตอความเสี่ยง
          การจัดลําดับความเส่ียงที่สําคัญเพื่อพิจารณาวิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยคํานึงผลกระทบและ

ความออนไหวตอความเส่ียง ตามแนวคิดการจัดลําดับเพื่อพิจารณาการจัดการความเส่ียงแบบ 
ภาพขางลาง 
 

ภาพแผนภูมิการจัดลําดับคว
      ใหความเชื่อมั่นในมาตรการความเส่ียงที่มอียูกําหนดมาตรการความเส่ียง

 

 

 

5   

4   

3   

2   

1   

  1 

พิจารณาตนทุนการจัดการความเส่ียง

   - พื้นที่มุมซายลาง กําหนดใหมีความเส่ียงที่มีผลกระทบ ระดับ 
เส่ียง ระดับ 1-2 โดยความเส่ียงในพื้นที่ชวงน้ีหนวยงานควรพิจารณา
เส่ียงที่มีอยูไมมากเกนิความจําเปน
   - พื้นที่มุมขวาลาง กําหนดใหมีความเส่ียงที่มีผลกระทบ ระดับ 
เส่ียง ระดับ 3-5 โดยความเส่ียงในพื้นที่ชวงน้ีหนวยงานคํานึงถึงผลกระทบของความเส่ียงแตละเรื่องที่อาจ
ทําใหผลกระทบรวมเพิ่มสูงข้ึน 
   - พื้นที่มุมซายบน กําหนดใหมีความเส่ียงที่มีผลกระทบ ระดับ 
เส่ียง ระดับ 1 -2 โดยความเส่ียงในพ้ืนที่ชวงน้ีหนวยงานพิจ
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
   - พื้นที่มุมขวา  กําหนดใหมีความเส่ียงที่มีผลกระทบ ระดับ 
ระดับ 3 - 5  โดยความเส่ียงในพื้นที่ชวงนี้หนวยงานพิจารณากําหนดมาตรการจัดการความเส่ียงเพิ่มเติมอยาง
เหมาะสม 

การจดัลําดับความเสี่ยงโยพจิารณาจากผลกระทบและความออนไหวตอความเสี่ยง
การจัดลําดับความเส่ียงที่สําคัญเพื่อพิจารณาวิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยคํานึงผลกระทบและ

ความออนไหวตอความเส่ียง ตามแนวคิดการจัดลําดับเพื่อพิจารณาการจัดการความเส่ียงแบบ 

ภาพแผนภูมิการจัดลําดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากผลกระทบและความออนไหวตอความเส่ียง
ใหความเช่ือมั่นในมาตรการความเส่ียงที่มอียูกําหนดมาตรการความเส่ียง

       

       

       

       

       

 2 3 4 

พิจารณาตนทุนการจัดการความเส่ียง พิจารณาผลกระทบ

ความออนไหวตอความเส่ียง 
 

พื้นที่มุมซายลาง กําหนดใหมีความเส่ียงที่มีผลกระทบ ระดับ 1 - 2 
โดยความเส่ียงในพื้นที่ชวงน้ีหนวยงานควรพิจารณาถึงความเหมาะสมวามาตรการจัดการความ

เส่ียงที่มีอยูไมมากเกินความจําเปน 
พื้นที่มุมขวาลาง กําหนดใหมีความเส่ียงที่มีผลกระทบ ระดับ 1 - 2 
โดยความเส่ียงในพื้นที่ชวงนี้หนวยงานคํานึงถึงผลกระทบของความเส่ียงแตละเร่ืองที่อาจ

พื้นที่มุมซายบน กําหนดใหมีความเส่ียงที่มีผลกระทบ ระดับ 3 - 5 
โดยความเส่ียงในพื้นที่ชวงน้ีหนวยงานพิจารณาวามาตรการจัดการความเส่ียงที่มีอยู ยังคงมี

มุมขวา  กําหนดใหมีความเส่ียงที่มีผลกระทบ ระดับ 3 - 5  และความออนไหวตอความเส่ียง 
โดยความเส่ียงในพื้นที่ชวงนี้หนวยงานพิจารณากําหนดมาตรการจัดการความเส่ียงเพิ่มเติมอยาง

16 

การจดัลําดับความเสี่ยงโยพิจารณาจากผลกระทบและความออนไหวตอความเส่ียง 
การจัดลําดับความเส่ียงที่สําคัญเพื่อพิจารณาวิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยคํานึงผลกระทบและ

ความออนไหวตอความเส่ียง ตามแนวคิดการจัดลําดับเพื่อพิจารณาการจัดการความเส่ียงแบบ MARCI Chart จาก

มเส่ียงโดยพิจารณาจากผลกระทบและความออนไหวตอความเส่ียง 
ใหความเช่ือมั่นในมาตรการความเส่ียงที่มีอยูกําหนดมาตรการความเส่ียง 

  

  

  

  

  

5 

พิจารณาผลกระทบ 

2 และความออนไหวตอความ
งความเหมาะสมวามาตรการจัดการความ

2 และความออนไหวตอความ
โดยความเส่ียงในพื้นที่ชวงนี้หนวยงานคํานึงถึงผลกระทบของความเส่ียงแตละเร่ืองที่อาจจะสะสม 

5 และความออนไหวตอความ
รณาวามาตรการจัดการความเส่ียงที่มีอยูยังคงมี

และความออนไหวตอความเส่ียง 
โดยความเส่ียงในพื้นที่ชวงน้ีหนวยงานพิจารณากําหนดมาตรการจัดการความเส่ียงเพิ่มเติมอยาง
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   โดยหนวยงานสามารถปรับชวงพื้นที่การจัดการความเสี่ยงไดใหเหมาะสมกับหนวยงานโดยคํานึงถึง
นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเส่ียงหรือกลยุทธในการจัดการความเส่ียง หลังจากผูประเมินไดผล

การจัดลําดับความรุนแรงของความเส่ียงแลวผูประเมินจะตองประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนําไป
ปฏิบัติไดและผลของการจัดการจะตองคํานึงถึงความเส่ียงที่ยอมรับไดและตนทุนที่ เกิดข้ึนเปรียบเทียบกับ
ผลประโยชนที่จะไดรับเพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ ผูประเมินอาจตองเลือกวิธีการจัดการ
อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณใหอยูในชวงที่
องคกรยอมรับได ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณขึ้นอยูกับดุลยพินิจของ
ผูรับผิดชอบ กลยทุธในการตอบสนองหรือการจัดการความเส่ียงมี 4 กลยุทธ ดังน้ี 

1. การหลีกเล่ียงความเสี่ยง คือ การจัดการความเสี่ยงที่อยูในระดับที่สูงมาก และไมอาจยอมรับได จึง
ตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะกอใหเกิดความเส่ียงนั้น 

2. การลด หรือควบคุมความเส่ียง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือ ความเส่ียงที่มีโอกาสและผลกระทบอยูใน
ระดับสูง ซึ่งจะตองกําหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงใหลดลงใหอยูในระดับที่
ยอมรับได 

3. การถายโอนความเสี่ยงหรือกระจายความเส่ียง คือ ความเส่ียงที่มีโอกาสและผลกระทบอยูในระดับสูง
มาก จนหนวยงานไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได จึงผูกภาระในการเผชิญเหตุการณที่เปนความเสี่ยงและ
การจัดการกับความเส่ียงใหผูอื่นมิไดเปนการลดความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน แตเปนการรับประกันวาเม่ือเกิดความ
เสียหายแลวองคกรจะไดรับการชดใชจากผูอื่น เชน การทําประกัน เปนการจายเงินเพื่อปองกันตนเองและสินทรัพย
จากเหตุการณที่ไมคาดคิด 

4. การยอมรับความเส่ียง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยูในระดับปาน
กลาง เปนความเสี่ยงที่มีตนทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกวาประโยชนที่จะไดรับ จึงตองยอมรับความเสี่ยงและหา
มาตรการติดตามอยางใกลชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติเพื่อใหมั่นใจวาไดมีการจัดการความเสี่ยงใหอยูใน

ระดับที่สามารถยอมรับได เพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายขององคกร ดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมี
ความแตกตางกัน ซึ่งอาจแบงไดเปน4 ประเภท คือ 

1. การควบคุมเพื่อปองกัน เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดข้ึนเพื่อปองกันไมใหเกิดความเสี่ยหายและ
ขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาที่ การควบคุมการเขาถึงเอกสาร 
ขอมูล สนิทรัพย ฯ 

2. การควบคุมเพื่อใหตรวจสอบ เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือคนพบขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นแลว เชน 
การสอบทาน การวิเคราะห การตรวจรับ การรายงานขอบกพรอง ฯลฯ 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ เปนวิธกีารควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่
ตองการ เชน การใหรางวัลแกผูที่มีผลงาน ฯลฯ 
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4. การควบคุมเพื่อแกไข เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพื่อแกไขขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนใหถูกตองหรือหา
วิธแีกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต เชนการจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพื่อชวยลดความรุนแรงของความ
เสียหายใหนอยลงหากเกิดไฟไหม 

ทั้งน้ี ในการดําเนินการควบคุมตองคํานึงถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนกับผลประโยชนที่คาดวา
จะไดรับดวย โดยกิจกรรมควบคุมควรมีองคประกอบ ดังนี้ 
 

1. วิธีการดําเนินงาน (ข้ันตอน ,กระบวนการ)   
2. การกําหนดบุคลากรภายในองคกรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมน้ัน ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังน้ี 

-พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงที่ไดดําเนินการอยูในปจจุบัน 
-พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จําเปน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
3. กําหนดระยะเวลาแลวเสรจ็ของงาน 
 
6. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
องคกรควรกําหนดใหมีสารสนเทศ และการส่ือสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเส่ียงขอมูล

สารสนเทศที่เก่ียวของกับองคกรทั้งจากแหลงขอมูลภายใน องคกรและภายนอกองคกร ควรตองไดรับการบันทึก
และสื่อสารอยางเหมาะสม โดยเฉพาะขอมูลสนับสนุนที่มีความสําคัญเก่ียวกับการบงชี้ ประเมินและตอบสนองตอ
ความเสี่ยงเพื่อใหองคกรตอบสนองตอความเสี่ยงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากความตระหนักใน
ความเสี่ยงและการส่ือสารที่มีประสิทธิผลเปนปจจัยสําคัญประการหน่ึงของความสําเร็จในการบริหารจัดการความ
เส่ียงขององคกร การสื่อสารที่ไมเพียงพอหรือขาดประสิทธิผลจะทําใหเกิดความลมเหลวในการสรางการยอมรับ
นโยบายและกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ผูบริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสรางความตระหนักเรื่อง
ความเสี่ยงใหองคกร เชน อาจมีการจัดแถลงการณที่ชัดเจนเก่ียวกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องคกร และการมอบหมายอํานาจหนาที่ ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานที่สอด
คลองและเสริมสรางวฒันธรรมที่พึงประสงคในกระบวนการส่ือสารควรจะสื่อถึงเรื่องตางๆ ดังน้ี 

1. ความสาํคัญและความจําเปนของการบริหารจัดการความเส่ียงขององคกรที่มีประสิทธิผล 
2. วัตถุประสงคขององคกร 
3. ระดับความเส่ียงที่องคกรยอมรับได 
4. การใชภาษีเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียง 
5. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและนําองคประกอบตางๆ ของการบริหาร

จัดการความเสี่ยงขององคกรมาใช 
7. การรายงานและติดตามผล (Monitoring) 
หลังจากจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงแลว 

จะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและ
เหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเส่ียงที่ไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุตามวัตถุประสงคของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการจัดการความเส่ียงใดที่มีประสิทธิภาพ
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ดําเนินการตอเน่ืองและวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปล่ียนและนําผลการติดตามดังกลาวรายงานใหคณะ
ผูบริหารทราบ โดยสามารถติดตามผลได 2 ลักษณะ ดังน้ี 

1. การติดตามเปนรายไตรมาส เปนการติดตามในชวงกรอบระยะเวลาที่กําหนด เชน รายไตรมาส ทุก 6 
เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

2. การติดตามผลระหวางปฏิบัติงาน เปนการติดตามที่อยูในการดําเนินงานตางๆ ตามปกตขิองหนวยงาน 
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บทที่ 3  
แผนบริหารจัดการความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน   

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
 

1. กําหนดขอบเขตการรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร แบบ บส. 1 
สํานัก/กอง จะดําเนินการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 256๘ หรือแผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ หรือภารกิจที่มีความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน  ของแตละสวนงานที่ยังคงเปน
ปญหาในการปฎิบัติงาน เพื่อนํามาประเมินวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง เม่ือประเมินความเส่ียงของโครงการ/
กิจกรรมแลว คาระดับความรุนแรงอยูในระดับสูงและสูงมาก จะตองมีการจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับ
ได จะตองมีการกําหนดกลยทุธโดยการควบคุมความเสี่ยง และมีแผนควบคุมความเสี่ยงสําหรับโครงการที่มีคาระดับ
ความรุนแรงอยูในระดับต่ําและปานกลาง ซึ่งเปนระดับที่ยอมรับไดแตตองมีการเฝาระวัง อาจมีการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 
 

2. การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง แบบ บส. 2 
สํานัก/กอง จะวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง เพื่อนําไปประกอบรายงานจัดการ

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 

3. รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง แบบ บส. 3 
  สํานัก/กอง จัดทําโครงการที่ประเมินความเส่ียง คาระดับความรุนแรงอยูในระดับสูงและสูงมากซึ่งจะตอง
มีการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยจะตองมีแผนจัดการความเส่ียงหรือมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



21 

 

แบบ บส.๑ 

ชื่อหนวยงาน........................(๑).................................... 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถามี) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ...........(๒)................... 
(๓) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(๔) 
ยุทธศาสตรทีรั่บผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สําคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถปุระสงค 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เปาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

    

 
          ลายมือชื่อ..................................(๑๐)........................................... 
          ตําแหนง..........................(๑๑)...................................................... 
          วันที.่..................เดือน...........(๑๒)..............พ.ศ. .......................... 
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แบบ บส. ๑ 
 

คําอธิบายแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถาม)ี 
 

(๑) ช่ือ อปท. 
(๒) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(๓) รหัสความเส่ียงตามลําดับจํานวนความเส่ียงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 
(๔) ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทําขึ้นเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรใดหรือภารกิจใดของ อปท. 
(๕) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด 
      หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทีม่ีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน) 
(๖) จํานวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) (ถามี) 
(๗) วัตถุประสงคตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕)  
(๘) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) 
(๙) เปาหมายที่ตองการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
(๑๐) ลายมือชื่อผูบริหารทองถิ่น 
(๑๑) ตําแหนงผูบริหารทองถ่ิน 
(๑๒) วันเดือนปที่ลงนาม 
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แบบ บส. ๒ 
ชื่อหนวยงาน ……..............................(๑)................................. 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ......................(๒)....................... 

 

(๓) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคญั 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเส่ียง 

(๘) 
ประเภท 

ความเส่ียง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

      

 
          ลายมือชื่อ..................................(๑๓)........................................... 
          ตําแหนง..........................(๑๔)...................................................... 
          วันที.่..................เดือน...........(๑๕)..............พ.ศ. .......................... 
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แบบ บส. ๒ 

 

คําอธิบายแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
 

(๑) ช่ือ อปท. 
(๒) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(๓) รหัสความเส่ียงตามลําดับจํานวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร/ภารกิจ อปท. โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๕) 
(๕) วัตถุประสงคตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๗) 
(๖) ผูรับผิดชอบ (บุคคลหรือหนวยงาน หรือบุคคลและหนวยงาน) 
(๗) ความเส่ียงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
(๘) ประเภทความเส่ียง ประกอบดวย ๖ ประเภท ดังนี้ 
     ๑. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategy Risks) คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธที่ไมเหมาะสม หรือความเส่ียงเกิดจากการนํากลยุทธ  
         ไปใชไมถูกตอง 
     ๒. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) คือ ความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการเงิน เชน ความเส่ียงเกี่ยวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง  
         ความเส่ียงเกี่ยวกับการรับเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงในการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเส่ียง  
         ดานการทุจริตทางการเงิน เปนตน 
     ๓. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเส่ียงที่เกิดจากกระบวนการทํางานที่ไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ 
     ๔. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเส่ียงที่หนวยงานไมปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ  
         ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
     ๕. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเส่ียงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ๖. ความเส่ียงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเส่ียงที่สงผลกระทบตอช่ือเสียง ความเช่ือม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 
(๙) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเปนไปไดหรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑประเมินที่ อปท. กําหนด (โดยอาจกาํหนดเปน ๓ ชวงคะแนน  
     สูง ปานกลาง ตํ่า หรือ ๕ ชวงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยที่สุด) 
(๑๐) ระบุคะแนนผลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑประเมินที่ อปท. กําหนด (โดยอาจกาํหนดเปน ๓ ชวงคะแนน สูง ปานกลาง ตํ่า  
       หรือ ๕ ชวงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยที่สุด)  
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แบบ บส. ๒ 
 

(๑๑) คะแนนระดับความเส่ียงที่ไดจากคะแนนการประเมินโอกาส (๙) คณูคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๑๐) และนําคะแนน  
       มาจัดระดับความเส่ียงตามที่ฝายบริหารกําหนด (โดยอาจกําหนดผลชวงคะแนนเปน ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ตํ่า) 
(๑๒) วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยคํานึงถงึตนทุนกับประโยชนที่ไดรับ  
       เพื่อจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการตอบสนองความเส่ียง ประกอบดวย 
       ๑. ปฏิเสธความเส่ียงโดยไมดําเนินงานในกิจกรรมที่มีความเส่ียง ไดแก กิจกรรมที่มีความเส่ียงสูง/หนวยงานไมสามารถยอมรับความเส่ียงนั้นได/  
           ไมดําเนินงานในกิจกรรมนั้น 
       ๒. การลดโอกาสของความเส่ียง เชน ลดโอกาสของความเส่ียงการทุจริตดานการเงิน 
       ๓. การลดผลกระทบของความเส่ียง เชน การทําประกัน/การใชเครื่องมือปองกันความเส่ียงทางการเงิน  
       ๔. การโอนความเส่ียง อาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเส่ียงที่ไมสามารถดําเนินการเองได/ไมสามารถบริหารจัดการความเส่ียงไดไดแก 
           การใหภาคเอกชนดําเนินการ  
       ๕. ยอมรับความเส่ียงโดยไมดําเนินการจัดการความเส่ียง เนื่องจากความเส่ียงอยูในระดับที่ยอมรับได 
       ๖. ใชมาตรการการเฝาระวัง โดยกําหนดขอมูลที่ตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห การแจงเตือน/การดําเนินการเมื่อเหตุการณเกิดขึ้น 
       ๗. การทําแผนฉุกเฉิน เปนการระบุข้ันตอนเมื่อเกิดเหตุการณความเส่ียงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการดําเนินการที่ชัดเจน 
       ๘. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึน เมื่อเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นสงผลกระทบเชิงบวกกับองคกร  
(๑๓) ลายมือชื่อผูบริหารทองถิ่น 
(๑๔) ตําแหนงผูบริหารทองถ่ิน 
(๑๕) วันเดือนปที่ลงนาม 
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แบบ บส. ๓ 
  

ชื่อหนวยงาน …..............................(๑).................................... 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ................(๒)................ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคญั 

(๕) 
ความเส่ียง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(๗) 
ผูรับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

       

 
          ลายมือชื่อ..................................(๑๒)........................................... 
          ตําแหนง..........................(๑๓)...................................................... 
          วันที.่..................เดือน...........(๑๔)..............พ.ศ. .......................... 
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แบบ บส. ๓ 
 

คําอธิบายแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 

(๑) ช่ือ อปท. 
(๒) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(๓) รหัสความเส่ียงตามลําดับจํานวนความเส่ียงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียงตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร/ภารกิจ อปท. โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๔) 
(๕) ความเส่ียงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๗) 
(๖) วิธีการตอบสนองความเส่ียง โดยนําขอมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๑๒) 
(๗) ผูรับผิดชอบ โดยนําขอมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๖) 
(๘) วิธีการจัดการความเส่ียง โดยระบุแนวทางการดําเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดําเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหนังสือส่ังการที่กําหนด 
     เพื่อใหความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับที่ยอมรับได 

  (๙) ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียง โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๘) 
(๑๐) ระยะเวลาดําเนินการโดยระบุชวงระยะเวลาในการดําเนินการจัดการความเส่ียง 
(๑๑) วิธีการติดตาม และการรายงานใหผูบริหารทราบ เชน การประชุม ฯลฯ 
(๑๒) ลายมือชื่อผูบริหารทองถิ่น 
(๑๓) ตําแหนงผูบริหารทองถ่ิน 

  (๑๔) วันเดือนปที่ลงนาม 
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   รอบ ๓ เดือน 

   รอบ ๖ เดือน 

   รอบ ๑๒ เดือน 

แบบ บส. ๔ 
  

ชื่อหนวยงาน ............................................................................. 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  

สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. ..................(๒)…………………….. 
 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(๕) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(๗) 
ผูรับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธการดําเนนิการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(๑๐) 
รอยละ 
ความ 

คืบหนา 

(๑๑) 
ปญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไขปญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

        

 
          ลายมือชื่อ..................................(๑๒)........................................... 
          ตําแหนง..........................(๑๓)...................................................... 
          วันที.่..................เดือน...........(๑๔)..............พ.ศ. .......................... 
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แบบ บส. ๔ 
 

คําอธิบายแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 
 

(๑) ช่ือ อปท. 
(๒) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(๓) รหัสความเส่ียงตามลําดับจํานวนความเส่ียงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียงตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร/ภารกิจ อปท. โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๔) 
(๕) วิธีการจัดการความเส่ียงโดยระบุแนวทางการดําเนินงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดําเนินงาน ตามกฎหมายระเบียบ ขอบังคับ และหนังสือส่ังการที่กําหนด 
     เพื่อใหความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับที่ยอมรับไดโดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๘)  
(๖) ระยะเวลาดําเนินการ โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๑๐) 
(๗) ผูรับผิดชอบ โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๗) 
(๘) ผลลัพธการดําเนินการจัดการความเส่ียงโดยระบุ ผลการดําเนินงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดําเนินงาน ไดดําเนินการหรือไมอยางไร  
     (ระบุแตละข้ันตอน/ระบุเปนภาพรวม) 
(๙) เอกสาร/หลักฐานอางอิงประกอบผลการดําเนินการจัดการความเส่ียง (ระบุแตละข้ันตอน/ระบุเปนภาพรวม) 
(๑๐) รอยละความคบืหนาของการดําเนินการจัดการความเส่ียง (ระบุแตละขั้นตอน/ระบุเปนภาพรวม) 
(๑๑) ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขปญหาในการดําเนินการจัดการความเส่ียง (ถามี) 
(๑๒) ลายมือชื่อผูบริหารทองถิ่น 
(๑๓) ตําแหนงผูบริหารทองถ่ิน 
(๑๔) วันเดือนปที่ลงนาม 
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แบบ บส. ๕ 
ช่ือหนวยงาน ……...................................(๑)....................................... 

รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. .....................(๒)..................... 

 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับ  

ความเสี่ยง 
กอนการดําเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๘) 
ผลดําเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๑๐) 
การเปลี่ยนแปลง 
ระดับความเสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดข้ึนใหม 

(๑๒) 
สรุปความเสีย่ง 

(๑๓) 
แนวทาง/ 
มาตรการ

จัดการ/วิธีการ 
ดําเนินการ 

สําหรับปถัดไป โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๓) =  

(๑) x (๒) 

โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๓) =  

(๑) x (๒) 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

               

 
          ลายมือชื่อ..................................(๑๔)........................................... 
          ตําแหนง..........................(๑๕)...................................................... 
          วันที.่..................เดือน...........(๑๖)..............พ.ศ. .......................... 
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แบบ บส. ๕ 
คําอธิบายแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

(๑) ช่ือ อปท. 
(๒) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(๓) รหัสความเส่ียงตามลําดับจํานวนความเส่ียงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียงตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร/ภารกิจ อปท. โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๔) 
(๕) ความเส่ียงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๕) 
(๖) คะแนนระดับความเสี่ยง กอนการดําเนินการจัดการความเส่ียง โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (๑) ผลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒)  
     และคะแนนระดับความเส่ียงที่ไดจากการประเมินกอนดําเนินการจัดการความเส่ียง โดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๙) (๑๐) (๑๑) 
(๗) วิธีการจัดการความเส่ียงโดยระบุ/แนวทางการดําเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดําเนินงาน ตามกฎหมายระเบียบ ขอบังคับ และหนังสือส่ังการที่กําหนด 
     เพื่อใหความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับไดโดยนําขอมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๕) 
(๘) ผลการดําเนินการจัดการความเส่ียง (สรุปเปนภาพรวม) 
(๙) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดําเนินการจัดการความเส่ียง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเปนไปไดหรือความถี่ที่จะเกิดความเส่ียง  
     ตามเกณฑประเมินที่ อปท. กําหนด (โดยอาจกําหนดเปน ๓ ชวงคะแนน สูง ปานกลาง ตํ่า หรือ ๕ ชวงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยที่สุด) (๑)  
     ระบุคะแนนผลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑประเมินที่ อปท. กําหนด (โดยอาจกําหนดเปน ๓ ชวงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ํา  
     หรือ ๕ ชวงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยที่สุด) (๒) โดยนําคะแนนระดับความเสี่ยงที่ไดจากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (๑)  
     คูณคะแนนผลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และนําคะแนนมาจัดระดับความเส่ียงตามที่ฝายบริหารกําหนด (โดยอาจกําหนดผลชวงคะแนน  
     เปน ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ตํ่า) (๓) 
(๑๐) การเปลี่ยนแปลงระดับความเส่ียงโดยการเปรียบเทียบกอนดําเนินการและภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียงลดลงหรือไมลดลง 
(๑๑) ความเส่ียงคงเหลือหรือเกิดขึ้นใหมภายหลังจากดําเนินการจัดการความเส่ียง 
(๑๒) สรุปความเส่ียงที่ควบคุมได/ควบคุมไมไดหรืออยูในระดับที่ยอมรับได/ไมได 
(๑๓) แนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง/วิธีการดําเนินการสําหรับในปถัดไป เพื่อควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
(๑๔) ลายมือชื่อผูบริหารทองถิ่น 
(๑๕) ตําแหนงผูบริหารทองถ่ิน 
(๑๖) วันเดือนปที่รายงาน 
 
 
 



๓๒ 

 

บทที่ 4  
การติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

การติดตามและประเมินผล 
   เมื่อองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน  ไดประกาศแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการ
ดําเนินการตามแผน  จําเปนตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวามีการดําเนินงาน
อยางถูกตอง  และเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ
วิธีการจัดการความเส่ียง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยง  ที่ไดมีการดําเนินการแลววาบรรลุตาม
วัตถุประสงค  ตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงหรือไมโดยหนวยงานตองสอบทาน  วามีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีความเส่ียงใด  ควรเปลี่ยนและจัดทํารายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะการบริหาร
จัดการความเสี่ยงทราบ การติดตามผลมี 2 ลักษณะ คือ  

1. การติดตามผลตามรอบระยะเวลา เปนการติดตามผลอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
2. การติดตามผลในระหวางปฏิบัติ เปนการติดตามผลการดําเนินงานตามปกติของหนวยงาน 

หากพบวาปจจัยเสี่ยง ดังกลาวอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได  ใหหนวยงานกําหนดมาตรการ / กิจกรรมรองรับ
หรือควบคุมความเสี่ยง ถาเปนกิจกรรมที่ไมสามารถยอมรับได ใหหนวยงานกําหนดมาตรการ / กิจกรรมรองรับหรือ
ควบคุมความเส่ียง ถาเปนกิจกรรมที่ไมตองใชงบประมาณมากเกินไป  หนวยงานน้ันสามารถดําเนินการไดทันที  
และใหรายงานกรณีพบความเสี่ยงใหมรวมทั้งรายงานผลการดําเนินงาน ตามมาตรการ / กิจกรรมที่กําหนด หาก
เปนกิจกรรมที่ตองใชงบประมาณ จํานวนมากเกินกวาหนวยงานจะบริหารจัดการได ใหรายงานตอฝายเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อแจงใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงพิจารณาแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยงตอไป 
 
การจัดทํารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเส่ียงประจําป 

ใหฝายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทํารายงานสรุปผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงประจําป โดยประมวลผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ที่สํานัก / กอง รับผิดชอบใน
การดําเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเส่ียง และนําเสนอผูบริหารเพื่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบ รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


