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การประเมินความเสี่ยงทีอ่าจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
 

        ************************************ 

  มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกร
ไดดังนั้น  การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริตตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต 
ใหแก บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยง มาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต 
หรือใน กรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหาย ขึ้นก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การ เตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงาน แต
อยาง ใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของ
ระบบ ตาง ๆ ภายในองคกรที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ที่
จะเกิด การกระทําการทุจริตในอนาคต  

 

   วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ มี
มาตรการ ระบบ  หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 
ซึ่งเปนมาตรการ ปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สํานักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คําอธิบาย 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต  
(Corruption 

Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจจะ เกิดข้ึน  
ทุจริต : การใชอํานาจรัฐในทางที่ผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจ
กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการกอ ใหเกิดการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ หนวยงานในอนาคต  
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third  Party หรือ 
Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สําหรับดานการอนุมัติ  อนุญาต ใหถือวาเปน
ความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก(Pain point)  อุปสรรคของหรือความ ตองการ
ของผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการ  
ใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวา จะมีมูลคา
เทาใดนําสูการจายเงินและคาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ เอ้ือประโยชน หรือการ
ตอบแทนบุญคุณในรูปแบบตาง ๆอาจกอใหเกิดการ ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม 

 

นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สํานักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ  
สินบน 

(Bribery) 

คําอธิบาย 
สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ การ
สัญญา การใหการรับ การเรียกรองผลประโชนที่ไมสมควร ไมวาจะมี มูลคาเทาใด 
(ผลประโยชนนั้นเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน ทั้งทางตรง และทางออม
และไมวาจะเปนสถานท่ีใด ๆ ก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมาย ที่ เกี่ยวของเพ่ือ
เปนการโนมนาวหรือตอบแทนเพ่ือใหบุคคลกระทําหรือละเวน  

การกระทําอันเ ก่ียวของกับการดําเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น (ตาม
ความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting  or 
soliciting of an undue advantage of any value (which could 
be  financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective 
of  location(s), in violation of applicable law, as an inducement 
or  reward for a person acting or refraining from acting in relation 
to  the performance of that person’s duties. ที่มา : Bureau 
Veritas  Certification Services The Implementation of ISO 37001 with 
Gift  Giving and Receiving) 
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ของขวัญ 
(ระเบียบสํานักนายก 

รัฐมนตรี วาดวย
การให หรือรับ
ของขวัญของ 

เจาหนาที่ ของรัฐ 
พ.ศ.  2565) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล  ให
โดยเสนหา ใหเพ่ือการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ําใจ และใหหมายความ  รวมถึง
ประโยชนอื่นใด อันอาจคํานวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษ ซึ่งมิใช เปนสิทธิ
ที่จัดไวสําหรับบุคคลทั่วไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน หรือการ  
ไดรับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจน การ 
ออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใด ใน
ลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชําระเงิน ให
ลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสินหรือ  
ประโยชนอื่นใด  
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกัน
และ  ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการ
ปองกัน  และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน 
หรือ ประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ให 
นิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดตามธรรมจรรยา” หมายความวา 
การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ให กันในโอกาส
ตางๆ  โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตาม
มารยาท ที่ปฏิบัติกัน 

 

 ประเด็นความเสี่ยง  
การทุจริต 

เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบหรือเหตุการณที่อาจจะความเสี่ยง  การ
ทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึนทั้งท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สํานักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ  คําอธิบาย 

ระดับความรุนแรง  
ของความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เปน 
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส
เกิด  (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความ
เสี่ยง การทุจริต  
(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 

จะแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติ
หนาที่  ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี ้ 

1. การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. การใชอํานาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
3. การจัดซื้อจัดจาง  
4. การบริหารงานบุคคล  

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี ้ 
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทํางาน  
2) การระบุประเด็นความเสี่ยง  
3) การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง  
4) การประเมินความเสี่ยง  
5) การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
6) การจัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
ขั้นตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทํางาน  

  องคการบริหารสวนตําบลสระคะเคยีน จะแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจาก
การดําเนินงาน ตามภารกิจหรือ การปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ  
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเสี่ยงดานการใชอํานาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง  
4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
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  ขั้นตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดําเนินงานตามภารกิจ ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

 

เหตุการณความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 

Know factor  
(ความ

เสี่ยงท่ีเคย 
เกิด) 

Unknow 
factor (ความ

เสี่ยงท่ีไม  
เคยเกิด) 

1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 

การดําเนินการยื่นคาํขออนุญาต ไมมีกรอบระยะเวลากําหนดท่ี 
ชัดเจน อาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วใน การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 ✓ 

เจาหนาที่มีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางอาคาร รื้อ 
ถอน ดัดแปลง เพื่อใหผานมาตรฐาน  

 ✓ 

2. ความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาที่ในการอนุมัติจายเงนิ 
ประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณพีิเศษ (เงนิโบนัส) โดยการเรียก 
สวนแบง จากบุคลากรที่มีสิทธิ์รับเงิน ซึ่งหากตกลงยินยอมก็จะ 
ลงนามให  

 ✓ 

การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผลที่เปนคุณแก 
ฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไมเปนธรรม  

 ✓ 

3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพ่ือแลกกับการ
กําหนด  TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับ
บริษัทฯ  ผูรับจาง  

 ✓ 

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทําใหมีรับรอง 
คุณภาพวัสดุท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน หรือไมตรงตาม 
รายละเอียดวัสดุที่กาหนดไว  
 

 ✓  



6 
 

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการไดรับ 
คัดเลือกเขาทํางาน  

 ✓  

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้งท่ีเปนตัวเงิน และ 
ประโยชนรูปแบบอื่นเพื่อใหไดมาซึ่งการเลื่อนตําแหนง หรอื 
ความดีความชอบพิเศษ หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  

 ✓  

 

   ขั้นตอนท่ี 3 การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจาก
การดําเนินงานตาม ภารกิจ  

   องคการบริหารสวนตําบลสระคะเคยีน กําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงของ
กระบวนงาน หรือโครงการที่ทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และ
ดานผลกระทบ  (Impact) และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี ้ 

  1. ดานโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง
ในชวงเวลา หนึ่ง ในรูปของความถีห่รือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5  โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 5 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

4  โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 4 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูง) 

3  โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2  โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดขึ้นนอยมาก) 

1  โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้ง / ป (ไมนามีโอกาสเกิดขึ้น) 
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   2. ดานผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงนั้น  โดยสามารถแบงเปนผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  

2.1 ผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม - เกิด
การฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสียหาย ที่
เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว อยาง
ตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ  
- รองเรียนตอส่ือมวลชนและมีการออกขาว 

3 - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จ
จริง - มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน 

2 - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจง
เบาะแส - เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1  - แทบจะไมมี 

 

2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน 

ระดับ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5  ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4  ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3  ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

2  ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

1  ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท หรือนอยกวา 
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ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยง 

 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับ
โอกาส  
ที่จะเกิด
การ  
ทุจริต 

ระดับ
ความ  
รุนแรง  
ของ

ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

การดําเนินการยื่นคําขออนุญาต ไมมีกรอบ ระยะเวลา
กําหนดที่ชัดเจน อาจกอใหเกิดการเรียก รับสินบนเพื่อ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  

2  3  6 

เจาหนาที่มีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง อาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหผานมาตรฐาน  

2  3  6 

2. ความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาที่ในการอนุมัติ จายเงิน
ประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณพีิเศษ (เงิน โบนัส) โดยการ
เรียกสวนแบง จากบุคลากรที่มีสิทธิ์ รับเงิน ซึ่งหากตกลง
ยินยอมก็จะลงนามให  

2  3  6 

การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผล ที่เปน
คุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคล หนึ่งโดยไมเปน
ธรรม  

3  3  9 

3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพ่ือแลกกับ การ
กําหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอ้ือ ประโยชน
ใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง  

3  3  9 
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เหตุการณความเสี่ยง ระดับ
โอกาส  
ที่จะเกิด
การ  
ทุจริต 

ระดับ
ความ  
รุนแรง  
ของ

ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทําใหมี รับรอง
คุณภาพวัสดุที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน  หรือไมตรงตาม
รายละเอียดวัสดุที่กําหนดไว  

2  3  6 

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการ ไดรับ
คัดเลือกเขาทํางาน  

2  4  8 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้งท่ีเปน ตัว
เงิน และประโยชนรูปแบบอื่นเพ่ือใหไดมาซึ่งการ เลื่อน
ตําแหนง หรือความดีความชอบพิเศษ หรือ ความกาวหนา
ในการปฏิบัติงาน  

3  2  6 

 

   ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดําเนินงานตามภารกิจ  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
   การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความ
เสี่ยงของแต ละเหตุการณความเสี่ยง โดยแบงออกเปน  
 

สถานะสีเขยีว : เปนความเสี่ยงระดับต่ํา  
สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความ

รอบคอบระมัดระวังในระหวาง ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  
สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูมา

เก่ียวของหลายคน  หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคมุ
หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงาน  ตามหนาที่ปกติ  

สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับ
บุคคลภายนอก คนที่ไม รูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามได
อยางใกลชิดหรือสม่ําเสมอ  
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง  
(ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 

ระดับ  ระดับความเสี่ยง  ชวงคะแนน 

4  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15 – 25 

3  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9 – 14 

2  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4 – 8 

1  ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L)  1 – 3 

 

ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

 

เหตุการณความเสี่ยง  ระดับความเสี่ยง 

ต่ํา  ปาน
กลาง  

สูง  สูง
มาก 

1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 

การดําเนินการยื่นคําขออนุญาต ไมมีกรอบ ระยะเวลากําหนดท่ีชัดเจน อาจ
ก อ ให เ กิ ด การ เ รี ยก  รั บสิ นบน เ พ่ือคว ามรวด เ ร็ ว ในก ารพิ จ า รณา
อนุมัติ  อนุญาต  

 ✓    

เจาหนาท่ีมีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง อาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือใหผานมาตรฐาน  

 ✓    

2. ความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาที่ในการอนุมัติ จายเงินประโยชนตอบแทน
อ่ืนเปนกรณีพิเศษ (เงิน โบนัส) โดยการเรียกสวนแบง จากบุคลากรที่มีสิทธิ์ รับ
เงิน ซึ่งหากตกลงยินยอมก็จะลงนามให  

 ✓    
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การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผลที่ เปนคุณแกฝายใดฝาย
หนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยไมเปนธรรม  

  ✓   

3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพ่ือแลกกับ การกําหนด TOR โดยการ 
Lock Spec เพ่ือเอ้ือ ประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง  

  ✓   

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทําใหมี รับรองคุณภาพวัสดุที่ไม
ผานเกณฑมาตรฐาน หรือไม ตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กําหนดไว  

 ✓    

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการ ไดรับคัดเลือกเขาทํางาน   ✓    

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้งที่เปน ตัวเงิน และประโยชน
รูปแบบอื่นเพ่ือใหไดมาซึ่งการ เลื่อนตําแหนง หรือความดีความชอบพิเศษ 
หรือ ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  

 ✓    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
 

  ขั้นตอนท่ี 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจาก
การดําเนินงานตามภารกิจ  
   การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 
ประจําป งบประมาณ พ.ศ.2568 ของ องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน อําเภอเสิงสาง จังหวัด
นครราชสีมา 
 

เหตุการณความเสี่ยง  ระดับ  
ความ
เสี่ยง  

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

การดําเนนิการยื่นคําขออนุญาต ไมมีกรอบ 
ระยะเวลากําหนดท่ีชัดเจน อาจกอใหเกิด
การ เรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วใน
การ พิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

ปาน
กลาง 

จัดทําคูมือการใหบริการประชาชน หรือ แผนผัง
ขั้นตอน การปฏิบัติงานตาม กฎหมาย  และ
เผยแพรประชาสัมพันธ ณ จุดใหบริการ  หรือ
ชองทางออนไลน เพ่ือใหผูมาติดตอกับ  
หนวยงาน ใชเปนขอมูลในการขอรับบริการ  

เจาหนาท่ีมีการรับสินบนจากผูขออนุญาต 
กอสรางอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพื่อให
ผาน มาตรฐาน  

ปาน
กลาง 

จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมปลุกจิตสํานึก ให
เจาหนาท่ีทุกคนปฏิเสธการรับของขวัญ และของ
กํานัลทุกชนิด ในลักษณะการประชุม หรือการ
มอบนโยบายของผูบริหาร  

2. ความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีในการ 
อนุมัติจายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืนเปน
กรณี พิเศษ (เงินโบนัส) โดยการเรียกสวน
แบง จาก บุคลากรที่มีสิทธิ์รับเงิน ซึ่งหาก
ตกลงยินยอมก็ จะลงนามให  

ปาน
กลาง 

การแสดงเจตนารมณในการนําหลักคุณธรรม มา
ใชในการบริหารงานของผูบริหาร ดวยการ จัดทํา
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต เพื่อ ยกระดับ
คุณธรรมและความโปรงใสในการ ดําเนินงาน  

การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบน
เพ่ือ สงผลที่เปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือ
บุคคล ใดบุคคลหนึ่งโดยไมเปนธรรม  
 
 
 

สูง มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล 
จริยธรรมสําหรับเจาหนาที่ของรัฐ  
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3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพ่ือ 
แลกกับการกําหนด TOR โดยการ 
Lock  Spec เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับบริษัท
ฯ ผูรับ จาง  

สูง  1. สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลการจัดซื้อ  จัดจา
งบนเว็บไซตของหนวยงาน   
2. การนํามาตรการปองกันในการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือ รับสินบน 
ไปปรับใชกับคูสัญญา โดยกําหนด เปนขอตกลง 
ในสัญญาใหปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรการ 
เรื่องการตอตานสินบนดวย 

 
 

เหตุการณความเสี่ยง  ระดับ  
ความ
เสี่ยง  

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน 
ทํา ใหมีรับรองคุณภาพวัสดุที่ไมผานเกณฑ 
มาตรฐาน หรือไมตรงตามรายละเอียดวัสดุที ่
กําหนดไว 

ปาน
กลาง  

จัดทํามาตรการการคัดเลือกและแตงตั้ง ผูตรวจ
รับพัสดุ ท่ีรัดกุมมากยิ่งขึ้น มีการ ตรวจสอบการ
จัดทาบัญชีรายการบันทึกการ รับพัสดุที่ถูกตอง 
รัดกุม และเนนย้ํามาตรการ   
No Gift Policy อยางเครงครดั  

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลก 
กับการไดรับคัดเลือกเขาทํางาน  

ปาน
กลาง  

1. มีการตรวจสอบใหมีการลงประกาศ  รับ
สมัครเขาทางานโดยเปดเผยตอสาธารณะ ผาน
ชองทางเว็บไซตของหนวยงาน   
2. มาตรการตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครอยาง 
เขมงวด โดยอาจเปรียบเทียบกับคุณสมบัติ 
ผูสมัครในตําแหนง คลายกัน และหากมีการ 
เปลี่ยนแปลงตองมีเหตุผลและ เสนออนุมัติ ตาม
ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 
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การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน 
ทั้ง ที่เปนตัวเงิน และประโยชนรูปแบบอ่ืน
เพ่ือให ไดมาซึ่งการเลื่อนตําแหนง หรือความ
ดี ความชอบพิเศษ หรือความกาวหนาในการ 
ปฏิบัติงาน  

ปาน
กลาง  

1. การกาหนดหลักเกณฑในการบริหารงาน 
บุคคลให ชัดเจนและเปนรูปธรรม   
2. การปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
สําหรับเจาหนาที่ของรัฐ   
3. มาตรการนาผลการประเมินความพึงพอใจ 
ขอ งปร ะช าช น ในก า ร ใ ห บ ริ ก า รมา ใ ช ใ น
การ  เลื่อนข้ัน เลื่อนเงินเดือนของบุคลากรใน 
หนวยงาน 

 
 


