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คํานํา 
 ตามหนังสือ สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว98 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2566
ไดแจงแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ป 
ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพ่ือใหมีการขับเคลื่อนการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถดําเนินการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ตามแผนแมบท 
การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ จึงไดกําหนดแนวทางในการพัฒนา 
และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางประจําและพนักงานจาง สงเสริม 
ใหเปนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง คุณธรรมและจริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี รวมทั้งเสริมสรางใหบุคลากรปฏิบัติงาน 
โดยเนนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ และประโยชนสุขของประชาชน โดยแผนพัฒนาบุคลากรประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ อยางนอยตองประกอบดวย ๑) หลักการและเหตุผล  ๒) เปาหมายการ
พัฒนา  ๓) หลักสูตรการพัฒนา  ๔)  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา  ๕) งบประมาณที่ใชในการ
ดําเนินการพัฒนา  และ ๖) การติดตามประเมินผลการพัฒนา โดยอิงหลักการและแนวคิดการเรียนรูและพัฒนา
ในศตวรรษที่ ๒๑ (21st Century Skills) ท่ีใหความสําคัญกับการเรียนรูและพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูท่ี
ไมหยุดนิ่ง ตอบสนองการผสมผสานระหวางการทํางานและการใชชีวิต ภายใตบริบทความทาทายในศตวรรษที่ 
๒๑ การเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของเทคโนโลยี โดยกําหนดกรอบความคิดและทักษะในการทํางาน 
และการใชชีวิต ทักษะดานการเรียนรูและสรางนวัตกรรม และทักษะดานขอมูล สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล     
เพ่ือเปนเครื่องมือใหบุคลากรภาครัฐไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง รวมถึงเปนเครื่องมือใหหนวยงานภาครัฐใชใน
การกําหนดแนวทางสงเสริมใหบุคลากรภาครัฐเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

แผนพัฒนาบุคลากร  (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) ขององคการบริหาร       
สวนตําบลสระตะเคียน ฉบับนี ้จัดทําขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) โดยไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรที่เก่ียวของ เพ่ือรวบรวมขอมูล
จากทุกสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลสรตะเคียน ซึ่งทําใหไดขอมูลที่สามารถนํามาใชในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เปนระบบ ไดแก การวิเคราะหภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห
อัตรากําลัง การสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงาน ของเจาหนาที่ ขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุป จากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม 

ประกอบกับ ขอ ๑๒ ของแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
ขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน โดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา ในการ
ประชุมครั้งที่  9/๒๕๖๖  เมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2566  ใหความเห็นชอบแลวน้ัน  
  คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ 
เปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลสรตะเคียนได                
ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙)      
ไว ณ ที่นี้ 

 
 

                          งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัด อบต.สระตะเคียน 



 
สารบัญ 

         หนา 
 

สวนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

สวนที่ ๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย          ๖ 
 

สวนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
 

สวนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

สวนที่ ๕  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

สวนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๕ 
 

ภาคผนวก 
 

-  สําเนาคําสั่งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
-  สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖9 
-  สําเนาคําสั่งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 
   งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
-  สําเนาประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สวนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระร าช กฤษฎ ีก า ว า ด ว ยห ล ัก เ กณฑ แ ล ะว ิธ ีก า รบ ร ิห า ร ก ิจ ก า รบ าน เ ม ือ งที ่ดี           

พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี ้
 

  “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ”์ 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีต      
จนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ
ไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา               
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกัน     
และกัน เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา 
  ตามทีค่ณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวดันครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน  ดังนี ้

1 



 
 
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคณุธรรม 
  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ – ๒๗๕     
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) ขึ้น โดยจัดทําใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) ขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน 
โดยจัดทําใหครอบคลุมถึง ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงานจาง          
ขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย ดังนี ้

 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค     
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความ  
     รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคณุธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ที่จะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาที่ทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคดิสวนตัวเปนหลัก 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนใหความรวมมือพัฒนาทองถิ่น  
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมด 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายท่ัวเขต อปท.ทําใหรู

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมขึ้น  

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คณุภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
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การวิเคราะหในระดับองคกร 

 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตร ี
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑.   ขาดความกระตือรือรน 
๒.   มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มที่ 
๓.   ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.   พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี 

  บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน นักวิชาการเกษตร 
  นักวิชาการสาธารณสุข   

๕.   วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการ 
   สาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖.   สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตางๆ สําหรับใชอางอิง 
  และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑.   มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ 
  แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย 
  เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒.   ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู 
  ที่มีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึง 
  จะทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหาร 
  สวนตําบล       

๓.   งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที ่
  จํานวนประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
โครงสรางปจจุบัน 

 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน จะเปนการ

พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพ่ือใหได
บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง       
การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอ
สัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียนที่จะปรับปรุง    
จึงเปน  ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
น

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สัÉงการ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   
 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป ๒๕๖๙  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน จะมีความกาวหนา
มั่นคงในชีวิต มีความรูความสามารถ มีความชํานาญการในหนาที่ มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน 
และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทําแผน 
ควบคุมกํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค 
  ๑.  เพ่ือนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน 
  ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนา 
                         ตนเองใหเกิดขึ้นกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคยีน 

๓.  เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน ปฏิบัติงานอยางม ี 
    ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี ้
    ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
    ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
    ๓.  ดานการบริหาร 
    ๕.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
    ๖.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคยีน ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาคณะผูบริหารทองถ่ิน 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล/ลูกจาง  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลสระตะเคียน ทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา         
การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.  สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะ
การฝกอบรมจะทํ า ให เกิดการแลกเปลี่ ยนความรู
ประสบการณ  และทัศนคติที่ดี มีประโยชน ตอการ
ปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี ้
  -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  -  การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
  -  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
  -  ดานการบรหิาร 
  -  ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.  สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษา
ตออยางเต็มที่ โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. และประชาชน 
ไดมีโอกาสทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการตางๆ เพื่อใหมี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดํ า เ นิ น ก า ร เ อ ง ห รื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
  -  ปฐมนิเทศ 
  -  ฝกอบรม 
  -  ศกึษาดูงาน 
  -  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
  -  การสอนงาน/ใหคําปรึกษา 
     และอ่ืน ๆ 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ตามขอบัญญัติ  
อบต.สระตะเคียน 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.  สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล 
    พนักงานจาง  มีคณุภาพ มีความรู มีความสามารถ 
    และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่อยาง 
    เหมาะสม 
๒.  การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
    ของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
๓.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ 
    เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.  มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ัน 
    การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันม ี
    พระมหากษัตริยเปนประมุข วางตัวเปนกลาง 
    ทางการเมือง 

ดํ า เ นิ น ก า ร เ อ งห รื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ สัมมนา 
-  การสอนงาน/ใหคําปรึกษา 
   และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕๖๗  - ๒๕๖๙ ตามขอบัญญัติ 
อบต.สระตะเคยีน 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน 
    การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน  
    และสามารถใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน  
    และเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ใหคําปรึกษา 
   และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทํางาน 
   และสถานที่บริการ 
   ประชาชน 

พ.ศ. ๒๕๖๗  - ๒๕๖๙ ตามขอบัญญัติ 
อบต.สระตะเคยีน 
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๑.  มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ 

๑.  มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงานจาง ดีเดน เปนประจําทุกป 
โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดตีอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒. จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน         

เชน การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 

๒.  มาตรการดําเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัย     

ไมรายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหาร     
สวนตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละ

ตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี ้
๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ  

๑.๑  รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒  พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
       และที ่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓  พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแก 
       องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕  พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖  พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗  พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘  กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙  ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ 
       แผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล         
ตามหนาที่ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลกัสูตรดานการบริหาร 
๕.  หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘.  การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙.  พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐.  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑.  มนุษยสัมพันธในองคกร 
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๑๒.  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

         -  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
         -  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓.  จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานบุคลากรเพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 
 

หมายเหต ุ ๑.  หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                   สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
             ๒.  หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการเดียวกันได 

 
 ๔.  ประเด็นท่ีตองพัฒนา 

๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัตงิานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที ่๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
                      วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานสวนตําบล  ลูกจางและพนักงานจาง  
บุคลากรทุกคนในองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและ        
ความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใชวิธีดังนี ้
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑  การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒  การฝกอบรม 
                        ๑.๓  การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนของ
องคการบริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕  การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

๑.๖  การมอบหมายงาน 
๑.๗  การใหการศึกษา 

                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลสระตะเคียน นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนด
แนวทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี ้
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบล จัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงาน      
สวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคยีน เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                ๓.๑  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตั้งแตวันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
                   ๓.๒  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ตั้งแตวันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 
                   ๓.๓  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  ตั้งแตวันที ่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม        
ตามโครงการตางๆ ในสวนที ่๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

 
 
๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       

             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง  
หรือรวมกับหนวยราชการอื่นหรือว าจ างเอกชน
ดําเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่ เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบตังิาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕6๙) 

 
 

ที ่ แนวทางการพัฒนา เปาหมาย ประมาณและที่มา 
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนายงานรับผิดชอบ 
 

๑ -  การฝกอบบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง  
 

อยางนอยปละ ๑ ครั้ง ตามที่โครงการกําหนด 
(งบประมาณของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรูในเรื่อง
ตางๆ 

งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัด อบต. 

๒ -  การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่หนวยงานอ่ืนจัดขึ้น อยางนอยปละ ๑ ครั้ง ตามที่โครงการกําหนด 
(งบประมาณของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรูในเรื่อง
ตางๆ 

งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัด อบต. 

๓ - การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรที่กรมสงเสริมการปกครอง 
  สวนทองถ่ินจัดข้ึน  

พนักงานทุกสายงาน/
ทุกตําแหนง 

ตามที่โครงการกําหนด 
(งบประมาณของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรูและเพ่ิม
ทักษะในการปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัด อบต. 

๔ -  การศึกษาดูงานหนวยงานอื่น อยางนอยปละ ๑ ครั้ง ตามที่โครงการกําหนด 
(งบประมาณของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัด อบต. 

๕ -  การประชุมประจําเดือน อยางนอยเดือนละ     
๑ ครั้ง - 

เพ่ือติดตามการดําเนินงาน
และแลกเปลี่ยนเรียนรูการ
ทํางาน 

สํานักปลัด อบต. 

๖ -  การสรรหาเครื่องมืออุปกรณเพ่ือการบริหารงาน อบต. แลวแตความจําเปน งบประมาณของ อบต. เพ่ือใหเพียงพอตอการทํางาน ทุกสวนราชการ 
 

๗ -  การฝกทดลองการปฏิบัติงาน(สําหรับเจาหนาที่บรรจุใหม) เจาหนาที่บรรจุใหม 
- 

เพ่ือทดสอบความสามารถใน
การทํางานเบื้องตน 

บุคคลที่มีความรู
ความสามารถใน

หนาที่ 
๘ -  การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน(สําหรับเจาหนาที่บรรจุใหม) เจาหนาที่บรรจุใหม - เพ่ือใหความรูเบ้ืองตน งานการเจาหนาที่ 

สํานักปลัด อบต. 
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แผนพฒันาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

 
ลํา 

ดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาดําเนนิการ  

ต.ค. 
๖6 

พ.ย. 
๖6 

ธ.ค. 
๖6 

ม.ค. 
๖7 

ก.พ. 
๖7 

มี.ค. 
๖7 

เม.ย. 
๖7 

พ.ค. 
๖7 

มิ.ย. 
๖7 

ก.ค. 
๖7 

ส.ค. 
๖7 

ก.ย. 
๖7 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ    
ทุกคน 
 

งบ อบต. สระตะเคยีน              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 
 

งบ อบต. สระตะเคยีน              

๕ จัดทําโครงการอบรมศึกษาดูงานสาํหรับ ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานสวนตําบล ลูกจาง พนักงานจาง  
 

งบ อบต. สระตะเคยีน              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารบัการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 
 

 
- 
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แผนพฒันาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

 
ลํา 

ดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาดําเนนิการ  

ต.ค. 
๖7 

พ.ย. 
๖7 

ธ.ค. 
๖7 

ม.ค. 
๖8 

ก.พ. 
๖8 

มี.ค. 
๖8 

เม.ย. 
๖8 

พ.ค. 
๖8 

มิ.ย. 
๖8 

ก.ค. 
๖8 

ส.ค. 
๖8 

ก.ย. 
๖8 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ   
ทุกคน 
 

งบ อบต. สระตะเคยีน              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 
 

งบ อบต. สระตะเคยีน              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานสําหรับผูบรหิาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ิมประสิทธิภาพให
พนักงาน 
 

งบ อบต. สระตะเคยีน              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 
 

 
- 
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แผนพฒันาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

 
ลํา 

ดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาดําเนนิการ  

ต.ค. 
๖8 

พ.ย. 
๖8 

ธ.ค. 
๖8 

ม.ค. 
๖9 

ก.พ. 
๖9 

มี.ค. 
๖9 

เม.ย. 
๖9 

พ.ค. 
๖9 

มิ.ย. 
๖9 

ก.ค. 
๖9 

ส.ค. 
๖9 

ก.ย. 
๖9 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ   
ทุกคน 
 

งบ อบต. สระตะเคยีน              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 
 

งบ อบต. สระตะเคยีน              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานสําหรับผูบรหิาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ิมประสิทธิภาพให
พนักงาน 
 

งบ อบต. สระตะเคยีน              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 
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สวนที่ ๕ 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ที่มาของงบประมาณ 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต./รองปลัด อบต.          
 หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองสงเสริม
การเกษตร 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองสาธารณสุข    
และสิ่งแวดลอม หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๘ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม    
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัตงิบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๙ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน          
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๐ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
พนักงานสวนตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๑ หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ  

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

1๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทา      
สาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๓ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอ่ืน ที่เกี่ยวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
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ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
ที่มาของงบประมาณ 

๑๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๐ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานครู อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูดูแลเด็ก 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 
 
 

สวนที่  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

๑.  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
สระตะเคียน  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล   กรรมการ 
 ๓.  หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ          กรรมการ 
 ๖.  ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลที่ปฏิบัติงานดานงานการเจาหนาที่ จํานวน ๑ คน  

กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของ  
องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่นๆ          
ที่เก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล   
สระตะเคยีนทราบ 

 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙)
ขององคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปน
ไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสราง
หนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมากท่ีสุด บุคลากร   
ที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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