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แบบฟอร
มการจดัทาํแผนกลยทุธ
ด#านการบรหิารงานบคุคล 
วสิยัทศัน
 ประเดน็ยทุธศาสตร
 

 “ยกระดับการศึกษา มุ�งสู�การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาล การคมนาคม
สะดวก พัฒนาแหล�งท�องเที่ยวเชิงนิเวศ เกษตรวิถีใหม�ใส�ใจสิ่งแวดล#อม” 

1. การสร#างความก#าวหน#าในสายอาชีพ 

 2. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลงัให#เหมาะสมกับภารกิจ 
 3. การพัฒนาระบบฐานข#อมูลสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุการปฏิบัติงานด#านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

พนัธกจิ 4. พัฒนาผู#บริหารให#มีภาวะผู#นาํ มีวิสัยทัศน
 และพฤติกรรมของผู#บริหารยุคใหม�ที่ให#ความสําคัญกับ
บุคลากรผู#ปฏิบัติงานควบคู�ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   
บุคลากรผู#ปฏิบัติงานควบคู�ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

1. พัฒนา อบต.ให#เปCนองค
กรที่มีสมรรถนะสูง 

2. ส�งเสริมการจัดทําแผนพัฒนาท#องถิ่นให#สอดคล#องกับแผนยุทธศาสตร

ระดับจังหวัดและตอบสนองความต#องการของประชาชน 

5. การส�งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 

ภายใต#กระบวนการมีส�วนร�วมจากภาคีเครือข�าย 6. การพัฒนาระบบสร#างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสทิธิภาพสูงไว#กับหน�วยงาน 
 7. การเสริมสร#างคุณธรรม จริยธรรม ให#แก�บุคลากร 
3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของ
บุคลากร อปท. ให#สามารถทํางานแบบมืออาชีพโดยยึดหลักการ  

8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให#ตรงกับสมรรถนะประจําตําแหน�ง 
 

บริหารกิจการบ#านเมืองที่ดี 9. พัฒนาองค
กรให#เปCนองค
กรแห�งการเรียนรู# 
4. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังของ อปท. 10. การพัฒนาภาวะผู#นําให#กับข#าราชการ 
ให#มีประสิทธิภาพ           
5. ส�งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของ อปท. ให#มีศักยภาพ   
ในการจัดบริการสาธารณะภายใต#หลักการบริหารกิจการบ#านเมืองที่ดี  
6. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาของ อปท. ให#มีประสิทธิภาพ 

 

7.  ส�งเสริมให# อบต. มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพ คนได#รับการพัฒนา
ในทุกมิติ ทั้งทางร�างกาย จิตใจความรู# ความสามารถทักษะประกอบอาชีพ
และความมั่นคงในการดํารงชีวิตเพื่อนําไปสู�ความเข#มแข็งของครอบครัว  

 

 8.ส�งเสริมให#บุคลากรนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช#  



 
แบบฟอร
มรายงานแผนงาน/โครงการทีร่องรบัแผนกลยทุธ
 

แบบฟอร
มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิต ิ เปIาประสงค
 ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผู#รบัผดิชอบ การตดิตามผล 

มิตทิี ่1 
ความ

สอดคล#อง 
เชิง

ยุทธศาสตร
 
 

1. การปรับปรุงโครงสร#างและ
อัตรากําลัง 
ให#เหมาะสมกับข#อเท็จจริงในปJจจุบัน 

ระดับความสําเร็จในการ
ปรับปรุงโครงสร#างและ
อัตรากําลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร#างและ
อัตรากําลัง อบต. 
2. โครงการการวิเคราะห
สภาพ
กําลังคนและจัดทําคุณลักษณะงาน
เฉพาะตําแหน�ง 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตามผลใน
ระดับต�างๆ  
2. การประสานงานกับหน�วยงาน
ที่เกี่ยวข#องเพื่อรับทราบผลการ
ดําเนินการหรือปJญหาต�างๆ 

2. จัดทําแผนสร#างเส#นทาง
ความก#าวหน#าให#ชัดเจน  (Career 
Path) 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
แผนสร#างเส#นทางความก#าวหน#า  
(Career Path) 

1. แผนงานการสร#างเส#นทาง
ความก#าวหน#า (Career Path) 
2. โครงการการให#ทุนการศึกษาแก�
ข#าราชการ 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตามผลการ
ดําเนินการ 
2. การเก็บรวบรวมข#อมูลจาก
หน�วยงานที่เกี่ยวข#องทั้งในกรม
และหน�วยงานภายนอก 

3. จัดทํารายละเอียดของสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจําตําแหน�งที่
สอดคล#องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม� 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจําตําแหน�งที่สอดคล#องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม� 

1. โครงการจัดทําสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจําตําแหน�งที่
สอดคล#องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม� 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตาม
ความก#าวหน#าของการดําเนินการ 
2. การประเมินผลการจัดทํา
สมรรถนะ 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร
การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

ระดับของความสําเร็จในการ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร
การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  

1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 
2. แผนงานการหาความต#องการใน
การฝWกอบรม 
3. แผนงานการส�งเสริมให#นําความรู#
และทักษะจากการอบรมมาใช#ในการ
ปฏิบัติงาน 
4. แผนงานการประเมินประสิทธิผล
การศึกษาอบรมของบุคลากร 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตาม
ความก#าวหน#าของการดําเนินการ 



แบบฟอร
มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิต ิ เปIาประสงค
 ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผู#รบัผดิชอบ การตดิตามผล 

 

5. ประชาสัมพันธ
และจัดอบรม
สัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม�ให#บุคลากรใน
หน�วยงาน 

ระดับความสําเร็จของการ
ประชา -สัมพันธ
และการจัด
อบรมการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม� 

1. โครงการประชาสัมพันธ
การ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม� 
2. โครงการอบรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม� 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ 
2. การทดสอบความรู#หลังการ
อบรมสัมมนา 

 6. มีการฝWกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู#นําให#กับข#าราชการ 
 

มีการฝWกอบรมที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาภาวะผู#นําให#กับ
ข#าราชการ อย�างน#อย 1 
โครงการ 

1. แผนการสร#างหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผู#นําให#กับข#าราชการ 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การนําหลักสูตรไปใช#ฝWกอบรม 
2. การพัฒนาหลักสูตรหลังจาก
การนําไปใช# 

 7. การส�งบุคลากรเข#ารับการฝWกอบรม
การพัฒนาภาวะผู#นําให#กับข#าราชการ 

ร#อยละของผู#ผ�านการฝWกอบรม
การพัฒนาภาวะผู#นํา 

1. แผนการส�งบุคลากรเข#ารับการ
อบรม 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. จํานวนผู#เข#ารับการอบรม  
2. จํานวนผู#ผ�านการอบรม 

มิตทิี ่2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร                
บุคคล 

1. จัดทําฐานข#อมูลบุคลากรให#ถูกต#อง
เปCนปJจจุบัน 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
ฐานข#อมูลบุคลากร 

1. โครงการจัดทําฐานข#อมูลบุคลากร 
กรมส�งเสริมการปกครองท#องถิ่น 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การประชุมหน�วยงานที่
เกี่ยวข#อง เช�น กลุ�มงาน/ฝXาย ใน
กองการเจ#าหน#าที่ บริษัทที่
ปรึกษา 
2. การประเมินผลความถูกต#อง
ของระบบ 

 2. จัดทําฐานข#อมูลสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด#านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร#อยละของข#อมูลสารสนเทศที่
ได#รับการจัดทําเปCนฐานข#อมูล
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด#านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานจัดทําฐานข#อมูลสารสน-
เทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด#าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. แผนงานเผยแพร�ข#อมูลข�าวสาร
ด#านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ�าน
ช�อง ทางที่หลากหลาย เช�น การ
โทรศัพท
แจ#งข#อมูลข�าวสาร การส�ง
ข#อความเพื่อแจ#งข#อ มูลที่จําเปCน
เร�งด�วน การจัดทําวารสารข�าวการ
บริหารทรัพยากรบุคคล การเผยแพร�
ข#อมูลผ�านทางเว็บไซด
 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การประชุมหน�วยงานที่
เกี่ยวข#องเพื่อติดตามผล 
2. การประเมินผลและพัฒนา
ระบบ 



แบบฟอร
มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิต ิ เปIาประสงค
 ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผู#รบัผดิชอบ การตดิตามผล 
   3. โครงการจัดทําคู�มือการบริหาร 

งานบุคคลของข#าราชการ สถ. 
  

 3.  มีการสรรหาและบรรจุแต�งตั้งที่
สอดคล#องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม� โดยคํานึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

ร#อยละของบุคลากรที่ได#รับการ
สรรหาและบรรจุแต�งตั้งที่
สอดคล#องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม� โดย
คํานึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

1.  แผนงานการสรรหาและบรรจุ
แต�งตั้งที่สอดคล#องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม� โดย
คํานึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

 

มิตทิี ่3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับความรู# 
ทักษะ สมรรถนะในการทํางาน 

ร#อยละความสําเร็จของการ
จัดทําสมรรถนะประจําตําแหน�ง 

1. โครงการจัดทําสมรรถนะประจํา
ตําแหน�ง 
2. โครงการศึกษาและวิเคราะห
กลุ�ม
งาน (Job Family) 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของสํานักงาน
ท#องถิ่นจังหวัด 
4. โครงการนิเทศงานการบริหาร 
งานบุคคลของสํานักงานท#องถิ่น
จังหวัด สํานักงานท#องถิ่นอําเภอ 
 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การประชุมหน�วยงานที่
เกี่ยวข#องเพื่อติดตามผลการ
ดําเนินการ 
2. การสัมภาษณ
ความคิดเห็น
ของผู#ที่เกี่ยวข#องเพื่อเก็บรวบรวม
ข#อมูล 
3. การนิเทศงาน 

 2. การสร#างและปรับกระบวนทัศน

วัฒนธรรมในการทํางานของบุคลากร
ให#สอดคล#องกับการบริหารราชการ
แนวใหม�และเหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความสําเร็จในการสร#าง
และปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน
 
ค�านิยม และวัฒนธรรมในการ
ทํางานให#เหมาะสมกับภารกิจ 

1. โครงการสร#างและปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน
วัฒนธรรมในการ
ทํางานของบุคลากรให#สอดคล#องกับ
การบริหารราชการแนวใหม�และ
เหมาะสมกับภารกิจ 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การจัดโครงการฝWกอบรมให#แก�
บุคลากร 
2. การส�งบุคลากรไปอบรมกับ
หน�วยงานอื่นๆ 
3. การประชุมเพื่อติดตามผล 

 3. การพัฒนาความรู#และทักษะด#าน 
IT ของบุคลากรกองการเจ#าหน#าที่
อย�างเปCนระบบและต�อเนื่อง 

ร#อยละของบุคลากรกองการ
เจ#าหน#าที่ที่ได#รับการพัฒนา
ความรู#และทักษะด#าน IT 

1. โครงการฝWกอบรมทักษะด#าน IT 
แก�บุคลากร กองการเจ#าหน#าที่ 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ
ฝWกอบรม 
2. การทดสอบสมรรถนะของ



แบบฟอร
มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิต ิ เปIาประสงค
 ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผู#รบัผดิชอบ การตดิตามผล 

บุคลากรหลังจากเสร็จสิ้นการ
ฝWกอบรม 

 4. การพัฒนาผู#บริหารให#มีภาวะผู#นํา     
มีวิสัยทัศน
 อย�างเปCนระบบและ
ต�อเนื่อง 

ร#อยละของผู#บริหารที่ได#รับการ
พัฒนา 

1. โครงการพัฒนาผู#บริหารให#มีภาวะ
ผู#นํา มีวิสัยทัศน
 
2. โครงการพัฒนาข#าราชการตาม
หลักสูตรนายอําเภอ หลักสูตรนัก
ปกครองระดับสูง ฯลฯ 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การประเมินผลผู#บริหารที่
ได#รับการฝWกอบรมเพื่อพัฒนา
วิสัยทัศน
 
2. การประชุมเพื่อติดตาม
ความก#าวหน#าของการดําเนิน
โครงการ 

 5. จัดให#มีระบบการสอนงาน 
(Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะผู#นําและ
ผู#ปฏิบัติงานควบคู�กันไป 

จํานวนบุคลากรกองการ
เจ#าหน#าที่ที่ได#รับการสอนงาน 

1. แผนงานการสร#างระบบการสอน
งานในหน�วยงาน (Coaching) 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การติดตามประเมินผลการ
สอนงาน 
2. การปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การสอนงาน 

 6. มีระบบการรักษาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง เช�น Talent 
Management 

ร#อยละของบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูงที่กรมฯ สามารถ
รักษาไว#ได# 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง (Talent 
Management) 
2. โครงการส�งข#าราชการเข#าศึกษา
อบรมในหลักสูตรของสถาบัน 
หน�วยงานภายนอก  
3. โครงการพัฒนาและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข#าราชการบรรจุใหม�และรับโอน 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ 
2. การประเมินผลกลุ�ม เปIาหมาย 
 

 7. หน�วยงานมีแผนการจัดการความรู#  ระดับความสําเร็จของจัดทํา
แผนการจัดการความรู# 

1. แผนการจัดการความรู#  งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตาม
ความก#าวหน#าของการดําเนินการ 

 8. องค
ความรู#ที่กระจัดกระจายอยู�
ได#รับการรวบรวม 

จํานวนองค
ความรู#ที่ได#รับการ
รวบรวม 

1. แผนงานการรวบรวมองค
ความรู#
ในองค
กร 

 1. การรวบรวมองค
ความรู#จาก
หน�วยงานต�าง ๆ ที่เกี่ยวข#อง 

 9. มีการเผยแพร�องค
ความรู#ที่ได#รวบ 
รวมแล#วให#กับบุคลากรอื่นได#เรียนรู#

ระดับความสําเร็จของการ
เผยแพร�องค
ความรู# 

1. แผนการเผยแพร�องค
ความรู# งานบริหารงานบุคคล
สํานักงานปลัด 

1. แบบประเมินผลการเรียนรู# 



แบบฟอร
มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิต ิ เปIาประสงค
 ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผู#รบัผดิชอบ การตดิตามผล 

ด#วย 
 
 

มิตทิี ่4 
ความพร#อมรับ
ผิดด#านการ

บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

1. มีการสร#างมาตรฐานความโปร�งใส
ในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
กระบวนงานในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให#มีความ
โปร�งใส 

1. แผนงานการจัดทํามาตรฐาน
ความโปร�งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. โครงการรณรงค
เพื่อกระตุ#นให#
ภาคประชาชน/องค
กรปกครองส�วน
ท#องถิ่นแจ#งเบาะแสเฝIาระวังทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
3. โครงการสร#างเครือข�ายภาค
ประชาชน/องค
กรปกครองส�วน
ท#องถิ่น ในการแจ#งเบาะแสเฝIาระวัง
ทุจริตฯ  

งานบริหารงานบุคคล
สํานักงานปลัด 

1. การประเมินและปรับปรุง
มาตรฐานความโปร�งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
2. การประเมินผลโครงการ 
 

2. มีการจัดทํารายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส�งเสริมการ
ปกครองท#องถิ่น 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
มาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรกรมส�งเสริมการ
ปกครองท#องถิ่น 

1. แผนงานการจัดทํามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส�งเสริม
การปกครองท#องถิ่น 

งานบริหารงานบุคคล
สํานักงานปลัด 

1. การประเมินและปรับปรุง
มาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร
กรมส�งเสริมการปกครองท#องถิ่น 

3. ส�งเสริมและประชาสัมพันธ
ให#
บุคลากรเข#าใจและปฏิบัติตามค�านิยม
ของกรมส�งเสริมการปกครองท#องถิ่น 

ร#อยละของบุคลากรที่เข#าใจและ
ปฏิบัติตามค�านิยมของกรม
ส�งเสริมการปกครองท#องถิ่น 

1. โครงการส�งเสริมและ
ประชาสัมพันธ
ให#บุคลากรเข#าใจและ
ปฏิบัติตามค�านิยมของกรมส�งเสริม
การปกครองท#องถิ่น 

งานบริหารงานบุคคล
สํานักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ
ส�งเสริมและประชาสัมพันธ
ให#
บุคลากรเข#าใจและปฏิบัติตาม
ค�านิยมของกรมส�งเสริมการ
ปกครองท#องถิ่น 

มิตทิี ่5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุลระหว�าง
ชีวิตกับการ

1. การจัดทําแผนการจัดสวัสดิการ
ของ 
บุคลากรให#สอดคล#องกับความ
ต#องการของบุคลากร รวมทั้งมีการ
ประเมินผลเปCนระยะอย�างสม่ําเสมอ 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
แผนสวัสดิการของบุคลากรกรม
ส�งเสริมการปกครองท#องถิ่น 

1. โครงการจัดทําแผนสวัสดิการ
บุคลากร กรมส�งเสริมการปกครอง
ท#องถิ่น 

งานบริหารงานบุคคล
สํานักงานปลัด 

1. การประเมินผลและพัฒนา
แผนสวัสดิการกรมส�งเสริมการ
ปกครองท#องถิ่น 



แบบฟอร
มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิต ิ เปIาประสงค
 ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผู#รบัผดิชอบ การตดิตามผล 

ทํางาน 2.  การส�งเสริมและสนับสนุนให#นํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช#ใน
การทํางานและดํารงชีวิต 

ระดับความสําเร็จในการ
ส�งเสริมและสนับสนุนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช#ในการ
ทํางานและดํารงชีวิต 

1. โครงการส�งเสริมสนับสนุนให#นํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช#
ในการทํางานและดํารงชีวิต 

งานบริหารงานบุคคล
สํานักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ
ส�งเสริมสนับสนุนให#นําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช#ใน
การทํางานและดํารงชีวิต 

 3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร#าง
แรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร#างแรงจูงใจ
ในการทํางานของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร#างแรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากร 

งานบริหารงานบุคคล
สํานักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร#าง
แรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นยทุธศาสตร
 เปIาประสงค
เชงิกลยทุธ
 ตวัชีว้ดั และแผนงาน/โครงการ 

 

มิตทิี ่ ประเด็นยทุธศาสตร
 เปIาประสงค
เชงิกลยทุธ
 ตวัชีว้ดั 

1.  ความสอดคล#องเชิง
ยุทธศาสตร
 

1. การสร#างความก#าวหน#าในสายอาชีพ 1.1 การปรับปรุงโครงสร#างและอัตรา กําลังให#
เหมาะสมกับข#อเท็จจริงในปJจจุบัน 

1.1.1 ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงโครงสร#าง
และอัตรากําลัง 

1.2 จัดทําแผนสร#างเส#นทางความก#าวหน#า 
(Career Path) ให#ชัดเจน 

1.2.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสร#าง
เส#นทางความก#าวหน#า 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให#ตรงกับสมรรถนะประจํา
ตําแหน�ง 
 

2.1  จัดทํารายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจําตําแหน�ง ที่สอดคล#องกับการ
บริหารทรัพยากร บุคคลภาครัฐแนวใหม� 

2.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทําสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจําตําแหน�งที่สอดคล#องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม� 

2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สถ. 

2.2.1 ระดับของความสําเร็จในการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 

2.3 ประชาสัมพันธ
และจัดอบรมสัมมนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม� 
ให#บุคลากรในหน�วยงาน 

2.3.1 ระดับความสําเร็จของการประชา สัมพันธ
และ
การจัดอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม� 

3. การพัฒนาภาวะผู#นําให#กับข#าราชการ  
 
 
 

3.1 มีการฝWกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู#นํา
ให#กับข#าราชการ 
 

3.1.1 มีการฝWกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู#นํา
ให#กับข#าราชการ อย�างน#อย 1 โครงการ 

3.2 มีการส�งบุคลากรเข#ารับการฝWกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู#นําให#กับข#าราชการ 

3.2.1 ร#อยละของผู#ผ�านการฝWกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู#นํา 

2.  ประสทิธภิาพของการ
บรหิารทรัพยากรบุคคล 

1. การสร#างความก#าวหน#าในสายอาชีพ  
 
 

1.1 จัดทําฐานข#อมูลบุคลากรให#ถูกต#องเปCน
ปJจจุบัน 

1.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดฐานข#อมูลบุคลากร 



2. การพัฒนาระบบฐานข#อมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด#านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

2.1 จัดทําฐานข#อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด#านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1.1 ร#อยละของข#อมูลสารสนเทศที่ได#รับการจัดทํา
เปCนฐานข#อมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด#านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

มิตทิี ่ ประเด็นยทุธศาสตร
 เปIาประสงค
เชงิกลยทุธ
 ตวัชีว้ดั 

3.  ประสทิธภิาพของการ
บรหิารทรัพยากรบุคคล 

1. การสร#างความก#าวหน#าในสายอาชีพ  
 

1.1 จัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับความรู# ทักษะ 
สมรรถนะในการทํางาน 

1.1.1 ร#อยละความสําเร็จของการจัดทําสมรรถนะ
ประจําตําแหน�ง 
 

2. การวางแผนอัตรากําลังและปรับ
อัตรากําลังให#เหมาะสมกับภารกิจ 

2.1 การสร#างและปรับกระบวนทัศน
 วัฒนธรรมใน
การทํางานของบุคลากรให#สอดคล#องกับการบริหาร
ราชการแนวใหม�และเหมาะสมกับภารกิจ 

2.1.1 ระดับความสําเร็จในการสร#างและปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน
 ค�านิยม และวัฒนธรรมในการทํางานให#
เหมาะสมกับภารกิจ 
 

3. การพัฒนาระบบฐานข#อมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด#านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

3.1 การพัฒนาความรู# และทักษะด#าน IT  ของ
บุคลากรกองการเจ#าหน#าที่ อย�างเปCนระบบและ
ต�อเนื่อง 

3.1.1 ร#อยละของบุคลากรกองการเจ#าหน#าที่ที่ได#รับ
การพัฒนาความรู#และทักษะด#าน IT 

4. การพัฒนาผู#บริหารให#มีภาวะผู#นํา มี
วิสัยทัศน
และพฤติกรรมของผู#บริหารยุค
ใหม�ที่ให#ความสําคัญกับบุคลากรควบคู�ไป
กับประสิทธิภาพของงาน  
 

4.1 การพัฒนาผู#บริหารให#มีภาวะผู#นํา มีวิสัยทัศน
 
อย�างเปCนระบบและต�อเนื่อง 

4.1.1 ร#อยละของผู#บริหารที่ได#รับการพัฒนา 

4.2 จัดให#มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพื่อ
พัฒนาภาวะผู#นําและผู#ปฏิบัติงานควบคู�กันไป 

4.2.1 จํานวนบุคลากรกองการเจ#าหน#าที่ที่ได#รับการ
สอนงาน 

5. การพัฒนาระบบสร#างแรงจูงใจเพื่อรักษา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว#  

5.1 มีระบบการรักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
เช�น Talent Management 

5.1.1 ร#อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงที่กรมฯ
สามารถรักษาไว#ได# 

6. พัฒนาองค
กรให#เปCนองค
กรแห�งการ
เรียนรู# 

6.1 หน�วยงานมีแผน การจัดการความรู# 6.1.1 ระดับความสําเร็จของจัดทํา แผนการจัดการ
ความรู# 

6.2 องค
ความรู#ที่กระจัดกระจายอยู�ได#รับการ
รวบรวม 

6.2.1 จํานวนองค
ความรู#ที่ได#รับการรวบรวม 



6.3 มีการเผยแพร�องค
ความรู#ที่ได#รวบรวมแล#วห#
กับบุคลากรอื่นได#เรียนรู#ด#วย 
 

6.3.1 ระดับความสําเร็จของการเผยแพร�องค
ความรู# 
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4.  ความพร#อมรบัผดิด#าน
การบรหิารทรัพยากร
บุคคล 

1. เสริมสร#างคุณธรรมและจริยธรรมให#แก�
ข#าราชการกรมส�งเสริมการปกครองท#องถิ่น 
 

1.1 มีการสร#างมาตรฐานความโปร�งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทํากระบวนงานใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลให#มีความโปร�งใส 

1.2 มีการจัดทํารายละเอียดมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากรกรมส�งเสริมการปกครอง
ท#องถิ่น 

1.2.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทํามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส�งเสริมการปกครอง
ท#องถิ่น 

1.3 ส�งเสริมและประชาสัมพันธ
ให#บุคลากรเข#าใจ
และปฏิบัติตามค�านิยมของกรมส�งเสริมการ
ปกครองท#องถิ่น 

1.3.1 ร#อยละของบุคลากรที่เข#าใจและปฏิบัติตาม
ค�านิยมของกรมส�งเสริมการปกครองท#องถิ่น 

5.  คุณภาพชวีติและความ
สมดลุระหว�างชวีติกับการ
ทํางาน 

1. การส�งเสริมคุณภาพชีวิตของข#าราชการ  
 

1.1 การจัดทําแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากร
ให#สอดคล#องกับความต#องการของบุคลากร รวมทั้ง
มีการประเมินผลเปCนระยะอย�างสม่ําเสมอ 

1.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสวัสดิการ
ของบุคลากรกรมส�งเสริมการปกครองท#องถิ่น 

1.2 การส�งเสริมและสนับสนุนให#นําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช#ในการทํางานและดํารงชีวิต 

1.2.1 ระดับความสําเร็จในการส�งเสริมและสนับสนุน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช#ในการทํางานและ
ดํารงชีวิต 

1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร#างแรงจูงใจใน
การทํางานของบุคลากร 

1.3.1 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร#างแรงจูงใจในการทํางาน 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 

 

ประกาศองค
การบริหารส�วนตําบลสระตะเคียน 
เรื่อง  นโยบาย  กลยุทธ
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ขององค
การบริหารส�วนตําบลสระตะเคียน 
                                       --------------------------------- 

 องค
การบริหารส�วนตําบลเปCนหน�วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส�งเสริมท#องถ่ิน
ให#มีความเข#มแข็งในทุกด#าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ
ของประชาชนได#อย�างแท#จริง      
ซ่ึงเปCนภารกิจท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายด#าน โดยเฉพาะการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เปCนมิติอีกหนึ่งท่ีจะขาดการพัฒนาไม�ได# และถือเปCนกลไกสําคัญในการ
ผลักดันยุทธศาสตร
และพันธกิจให#ประสบความสําเร็จ และถือเปCนปJจจัยสําคัญท่ีจะทําให#ภารกิจ
ขององค
กรปกครองส�วนท#องถ่ินสําเร็จลุล�วงไปได#ด#วยดี ตามวัตถุประสงค
ท่ีวางเอาไว# 

 ดังนั้นเพ่ือให#การบริหารงานบุคคลขององค
การบริหารส�วนตําบลสระตะเคียน 
เปCนไปด#วยความเรียบร#อย ประกอบกับการบริหารบุคคลขององค
การบริหารส�วนตําบล มีการ
ทํางานอย�างเปCนระบบและต�อเนื่อง จึงอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรค
ท#าย แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท#องถ่ิน พ.ศ.2542 ประกาศนโยบายการ
บริหารงานด#านทรัพยากรบุคคล ขององค
การบริหารส�วนตําบลสระตะเคียน ดังรายละเอียดแนบ
ท#ายประกาศฉบับนี้   

 จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน 

  ประกาศ   ณ  วันท่ี  1  เมษายน  พ.ศ. 256๖ 
 
 
 
             (นายถวิล  สูตรกระโทก) 
           นายกองค
การบริหารส�วนตําบลสระตะเคียน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


