
  
บริหา
กฤษฎี
การป
คุณธร
Asses
ซึ่งบุค
จะเป็
บํารุงส
และป
ทรัพย
เป็นแ

หน้าที
บริหา
ดําเนิน
และก

ที่รอง

วิสัยทั

ทั้งด้า
บุคลา

คนดีค

และพ
๖0 วั

เรื่อ

 ต
ารงานบุคคลส
ฎีกาว่าด้วยหล
ปฏิรูปประเทศ
รรมและความ
ssment : 
คลากรของ ห
นผู้สร้างสรรค
สุข ให้แก่ปร
ประสิทธิผล มี
ยากรบุคคลที่
แนวทางในการ

1
 อ

ที่ ความรับ
าร อัตรากํ
นงานของ ทุก
การกําหนด สม

๑
รับ ภารกิจขอ

๑
ทศัน์ พันธกิจ 

 ๑
าน การสรร
ากร และการบ

๑
1
2
อ

คน เก่งเพ่ือปฏิ
 ๒

พนักงานจ้างใ
ัน นับแต่ วันท

ป
ง นโยบายกา

ตามความในม
ส่วนท้องถิ่น พ
ลักเกณฑ์และ

ศและ ยุทธศา
มโปร่งใสใน 
ITA) องค์กา
หน่วยงานเป็น
ค์งานด้านต่าง
ะชาชนการพั

 มีคุณธรรมจริ
ดีองค์การบริ
รบริหารทรัพย
1. ด้านการวา
องค์การบริหา
ผิดชอบ สนับ

กําลังให้เหมาะ
กหน่วยงานใน
มรรถนะและล
๑.๑  จัดทําแ
ององค์การบริ
๑.๒ ทบทวนแ
 และแผนการป
๑.๓ จัดทําสม
รหา การเลื่อน
บริหารผลตอบ
๑.๔ จัดทําแผน
1.5  จัดทําคู่มื
2. ด้านการสร
องค์การบริหา
ฏิบัติงานตามภ
๒ .๑ การดํา
ให้ทันต่อการ
ที่ตําแหน่งว่าง

ประกาศองค์ก
ารบริหารงาน

าตรา 15 ป
พ.ศ. 2542 
ะวิธีการบริหา
สตร์ชาติ 20 

การดําเนิน
ารบริหารส่วน
นทรัพยากรสํา
งๆ และเป็นห
ัฒนาและการ

รยธรรม ตลอ
หารส่วนตําบ
ยากรบุคคล ดั
งแผนกําลังคน
ารส่วนตําบลส
บสนุนและส่งเ
ะสมกับภารกิ
นองค์กร รวมท
ลักษณะที่พึงป
แผนอัตรากําล
หารส่วนตําบล
และปรับปรุงโ
ปรับบทบาทแ
มรรถนะ และ
นขั้นและปรับ
บแทน  
นการสืบทอด
มือการประเมิน
รรหา (Recrui
รส่วนตําบลส
ภารกิจของหน
เนินการสร
เปลี่ยนแปลง
ง  

 

 

 

การบริหารส่ว
นบุคคลขององ

ประกอบกับม
 พระราชบัญ
ารกิจการบ้าน
 ปี (พ.ศ. 25
นงานของหน่ว
นตําบลสระตะ
าคัญที่จําเป็นแ
หลักสําคัญในก
รรักษาทรัพยา
ดจนการออก

บลสระตะเคีย
ดังน้ี  
น 
สระตะเคียน ด
เสริมให้มีโคร
กิจขององค์กร
ทั้ง มีระบบกา
ประสงค์ของพ
ลัง ๓ ปี เพ่ือ
ลสระตะเคียน
โครงสร้างองค์
และภารกิจขอ
ะนําสมรรถน
บตําแหน่ง กา

ตําแหน่งงานแ
นผลการปฏิบั
itment)  
สระตะเคียน 
น่วยงาน แนวท
รหาพนักงา
หรือการสูญเ

วนตําบลสระ
งค์การบริหาร

มาตรา 25 
ญญัติข้อข่าวสา
นเมืองที่ดี พ.

561 – 258
วยงานภาครัฐ
ะเคียน ได้เล็ง
และต้องใช้ใน
การขับเคลื่อน
ากรบุคคลให้ท
กจากองค์กรไ
น จึงกําหนด

ดําเนินการวาง
งสร้าง ระบบ

รและเพียงพอ
ารประเมินผล
พนักงานที่องค์
อใช้ในการกํา
นที่เปลี่ยนแปล
ค์กร ระบบงาน
ององค์การบริห
ะมาใช้เป็นเค
รประเมินผล

และการบริหา
บัติงาน (ระบบ

แสวงหาคนต
ทางปฏิบัติ ดัง
นส่วนตําบล
เสียกําลังคน 

ตะเคียน 
รส่วนตําบลส

วรรคท้าย แห
ารของราชกา
ศ. 2546 
0) รวมทั้งให้
ฐ (Integrity 
เห็นถึงความส

นหลากหลายห
นองค์กรและน
ทํางานให้กับอ
ไปด้วยดีน้ัน ล
นโยบายการบ

งแผนอัตรากาํ
บงาน การจัดก
 มีความคล่อ

ลที่มีประสิทธิผ
ค์กรคาดหวัง แ
หนดโครงสร้
ลงไป  
น และกรอบอั
หารส่วนตําบล
ครื่องมือในกา
การปฏิบัติงา

ารจัดการคนดี
แท่ง) 

ามคุณลักษณ
งน้ี 
ล พนักงานค
 โดยมุ่งเน้นกา

สระตะเคียน 

ห่งพระราชบัญ
าร พ.ศ. 254

รองรับภาร
ห้สอดคล้องกับ
 and Tr
สําคัญของทรัพ
หน้าที่ บุคลาก
นโยบายรวมถึ
องค์กรอย่างมีป
 ล้วนต้องอาศั
บริหารงานบุ

าลังคน โดยคํา
กรอบอัตรากํ
องตัวต่อการขั
ผล เช่ือโยงกับ

 แนวทางปฏิบัติ
ร้างและกรอบ

อัตรากําลังให้ส
ลสระตะเคียน
ารบริหารทรัพ
าน การวางแผ

ดีคนเก่งขององ

ณะที่กําหนด แ

ครู อบต .  ลูก
ารสรรหาภา

ญญัติระเบียบ
40 พระราช
รกิจตามแผน
บการประเมิน
ransparency
พยากรบุคคล
กรขององค์กร
ถึงบําบัดทุกข์
ประสิทธิภาพ

ศัยการจัดการ
คคล  เพ่ือใช้

านึงถึงภารกิจ
าลัง และการ
ับเคลื่อนการ
บผลตอบแทน
ติ ดังน้ี  
บอัตรากําลัง

สอดคล้องกับ
น 
พยากรบุคคล
ผนการพัฒนา

งค์กร  

และเลือกสรร

กจ้างประจํา
ยในห้วงเวลา

บ
ช
น        
น
y 
ล    
ร 
ข์
พ
ร 
ช้ 

จ 
ร
ร
น

ง        

บ 

ล   
า

ร

า           
า     



-2- 
๒.๒  การรับโอนพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู อบต. และการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร

เป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบลสระตะเคียน และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์
ไปยังหน่วยงานอ่ืน และองค์การบริหาร ส่วนตําบลในเขตจังหวัดใกล้เคียง  

๒.๓  แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตําบลจังหวัดนครราชสีมา และระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล  

2.4  ดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบลสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยทําหนังสือ
ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตําบลในตําแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2564 – 
2566)  

2.5  ดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบลสางานผู้บริหารที่ว่าง โดยทําหนังสือ
ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) กรณีว่างใหม่ภายในระยะเวลา 60 วัน นับแต่ตําแหน่งว่าง และทําหนังสือรายงาน
ไปยังคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนครราชสีมา เพ่ือให้คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบลสายงานผู้บริหารในตําแหน่งที่ว่างเกิน 
60 วัน ในแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ตามประกาศคณะอนุกรรมการสรรหาพนักงานส่วน
ตําบลให้ดํารงตําแหน่งสายงานผู้บริหาร เรื่อง การข้ึนบัญชีและยกเลิกบัญชีพนักงานส่วนตําบลผู้ผ่านการสรรหา
ให้ดํารงตําแหน่งสายงานผู้บริหาร ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๕ 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร (Development) องค์การบริหารส่วนตําบลสระตะเคียน 
ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของข้าราชการและพนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ทักษะ 
สมรรถนะด้าน ต่างๆ เพ่ือให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมี
แนวทางปฏิบัติ  ดังน้ี  

3.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีให้สอดคล้อง
ตามความจําเป็น  และ ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 

 3.2 จัดทําเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ
ตําแหน่ง  

3.3 นําระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน  
3.4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานกําหนด 

ตําแหน่งเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ  
3.5 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ทักษะ และสมรรถนะ  

ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนครราชสีมากําหนด 
3.6  ประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง        

ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระตะเคียน ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ที่ทางราชการกําหนด 

 3.7 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตําบล     
สระตะเคียน 

 3.8 จัดกิจกรรม โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระตะเคียน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและอุทิศตนเพ่ือองค์กร  

3.9 มีการประชุมประจําเดือนร่วมกันระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา 
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4. ด้านการรักษาไว้(Retention)  
องค์การบริหารส่วนตําบลสระตะเคียน ดําเนินการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล แผนการพัฒนาบุคลากร ให้เส้นทางความก้าวหน้า สร้างแรงจูงในในการ ปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชย 
สร้างความผูกพันในองค์กร ให้ความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคนโดยมีแนวทาง ปฏิบัติ ดังน้ี  

4.1 กําหนดให้มีกิจกรรม/โครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่นของหน่วยงาน  
4.2 จัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ แจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ  
4.3 ดําเนินการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามท่ีระเบียบกําหนด  
4.4 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง

ทุกคน พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนขั้นค่าจ้าง ลูกจ้างประจํา การเลื่อน 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ และการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป เป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ยุติธรรม ปราศจากการกล่ันแกล้ง หรือใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และหากมีข้าราชการ 
ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้รีบดําเนินการด้วยความยุติธรรม  

4.5 จัดทําโครงการอบรมการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมสําหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ของอค์การบริหารส่วนตําบลสระตะเคียน  

4.6 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม รวมทั้งควบคุม กํากับ 
ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการทํางาน 

4.7 จัดทําประกาศมาตรการสร้างจิตสํานึกและความตระหนักแก่บุคคล ทั้งผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระตะเคียน 

5. ด้านการใช้ประโยชน(์Utillzation) ทุกกอง/ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลสระ
ตะเคียน ต้องร่วมมือกันในการบริหาร ทรัพยากรบุคคลอยู่อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงทุกช่องทาง
การ รับทราบข้อมูลด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กํากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมี 
ประสิทธิภาพโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี  

5.1 ให้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมท้ัง
ควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบกําหนด เป็นไปตามหลัก คุณธรรม 
จริยธรรม มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระทําผิดให้ดําเนินการตามระเบียบวินัย หลักเกณฑ์ 

 5.2 การพิจารณาแต่งต้ังข้าราชการให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้ความสามารถ 
สมรรถนะ ให้ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนครราชสีมา ทั้งน้ี ให้งานการ
เจ้าหน้าที่ สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลสระตะเคียน รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการ 
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลสระตะเคียน ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง  

6. นโยบายด้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
6.1  จัดทําประกาศนโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

6.2 มีการจัดกิจกรรม Big Cleaning day ในสํานักงาน เพ่ือทําความสะอาดสํานักงานและบร
เวณรอบสํานักงานองค์การบริหารส่วนตําบลสระตะเคียน ให้พร้อมรับบริการประชาชน และปรับปรุง
สภาพแวดล้อม จัดสถานที่ทํางานให้ปลอดภัย ตามหลักชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการทํางาน 

6.3 มีการจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจําปี 
สําหรับพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระตะเคียน ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินจะใช้ผลการประเมินการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลตามมิติตัวช้ีวัดและเกณฑ์คะแนน
การประเมิน  
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