
 
รายงานสรุปผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน  อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา 
................................................................................................................ 

เรียน  นายกองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน 
  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน ที่ 515/2566ลงวันท่ี 10 สิงหาคม ๒๕๖6เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ. 2567– 2569เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีกําหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรและรวมกันกําหนดนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดย
พิจารณาวางมาตรการและกลยุทธใหสอดคลองกับแผนพัฒนาตําบล และเปนกลไกติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
  องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน  ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตามระเบียบและขอกฎหมายที่เก่ียวของ ไดแก        
การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงมาปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุ
และแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที ่ แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค/กลุมเปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ชวงเวลาที่

ดําเนิน
โครงการ 

ปญหา
อุปสรรค 

ขอเสนอ
แนะ ที่ไดรับการ

จัดสรร(บาท) 
ที่ใชจาย 
(บาท) 

1 
 

น โ ย บ า ย ด า น ก า ร
วางแผนกําลังคนงาน
แผนอัตรากําลัง  3 ป 
(พ.ศ.2567-2569) 

วัตุประสงค 
เ พ่ื อ ว า งแผ น  ส นั บส นุ น ใ ห มี
โครงสราง ระบบงาน การจัดทํา
กรอบอัตรากําลังและการบริหาร
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ
ขององคกรมีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงาน รวมทั้ง
มี ร ะ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท่ี มี
ประสิทธิภาพเ ช่ือมโยงกับการ
กําหนดสมรรถนะและลักษณะที่
พึงประสงคของพนักงานที่องคกร
คาดหวัง 
กลุมเปาหมาย 
พนักงานส วนตํ าบลตํ าแหน ง
ป ร ะ เ ภ ท บ ริ ห า ร ท อ ง ถิ่ น /
อํานวยการทอง ถ่ิน/ประ เภท
วิชาการระดับชํานาญการ 

- - 1. ระดับความสําเร็จในการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
(พ.ศ. 2567 – 2569) 
2. จัดทําสมรรถนะ และนํา
สมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ในดานการสรรหา การเลื่อน
ขั้น เงินเดือน การปรับปรุ ง
ตําแหนง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พั ฒน าบุ ค ล า ก ร แ ล ะ ก า ร
บริหารผลตอบแทน 
3 .  จั ด ทํ า คู มื อ เ ส น ท า ง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
4. จัดทําคูมือการเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของ
งานและสมรรถนะหลัก 

1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป    (พ.ศ. 
2567 – 2569) และไดทบทวน
ปรับปรุ ง  และ โครงสร า งองคก ร 
ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน 
(รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง พ.ศ. 
2567 – 2569) 
2 .  มี คู มื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน (ระบบแทง) รายละเอียด
ต า ม คู มื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานฯ) 
3. มีคูมอืเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ(Career Planning)รายละเอียด
ตามคูมือเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ) 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

1 ก.ย. 67 

- - 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค/กลุมเปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
 

ผลการดําเนนิงาน ชวงเวลาที่
ดําเนิน

โครงการ 

ปญหา
อุปสรรค 

ขอเสนอ
แนะ ที่ไดรับการ

จัดสรร(บาท) 
ที่ใชจาย 
(บาท) 

2 การสรรหาคนดีคน
เกงเพ่ือมา
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 

-  เพื่อใหเปนไปตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2567 – 
2569) และภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบลสระตะเคยีน 
ตามโครงสรางสวนราชการและ
ภารกิจขององคกร 
-  เพื่อใหไดพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางที่มีความรู
ความสามารถมาดํารงตาํแหนงที่
วางตามแผนอัตรากําลังท่ี
กําหนดไว และปฏิบัติหนาที่ตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง  
กลุมเปาหมาย 
- บุคคลที่มีคณุสมบัติตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ผาน
การสรรหาและเลือกสรรเปน
พนักงานสวนตําบลและพนักงาน
จางทุกตําแหนง 

- - 
 

กําหนดงานในโครงสรางสวน
ราชการใหสอดคลองกับ
ภารกิจหลักและภารกิจรอง
ขององคการบริหารสวนตําบล
สระตะเคียน พรอมทั้งกําหนด
ตําแหนงใหสอดคลองกับงานที่
กําหนดและดําเนินการสรรหา
บุคคลมาปฏิบัติหนาที่ตามที่
กําหนดไวในแผนอัตรากําลัง 3 
ป (พ.ศ. 2567 – 2569) 
-  ระดับความสําเร็จของการ
สรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หนวยงาน 

องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน 
ไดดําเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง
ผูชวยนายชางโยธาแทนพนักงานจาง
คน เ ดิ ม ที่ ล า อ อก  แ ล ะ ข อค ว า ม
เห็นชอบบรรจุและแตงตั้งบุคคลเปน
พนักงานจางตอ ก.อบต.จ.นม. ราย 
นายจักรพันธ  ดีตอ รายละเอียดตาม
เอกสารประกาศรับสมัครฯ      ลง
วันที่   22 สิงหาคม 2567 โดยผู
ไดรับการเลือกสรรมีคุณสมบัติตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง             

1 ส.ค. 27 
ถึง 

30 พ.ย. 67 

- - 

3 การบรรจุและ
แตงต้ังบุคลากร 
งานบรรจุและ
แตงตั้ง 

-  เพื่อใหไดพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางที่มีความรู
ความสามารถมาดํารงตาํแหนงที่
วางตามแผนอัตรากําลังท่ี
กําหนดไว และปฏิบัติหนาที่ตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 
กลุมเปาหมาย 
- บุคคล ท่ี มีคุณสมบัติต รงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีผาน
การสรรหาและเลือกสรร เปน
พนักงานสวนตาํบลและพนักงานจาง 

- - 
 

-  ระดับความสําเร็จในการ
บรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

งานการเจาหนาที่สํานักปลัดองคการบริหาร
สวนตําบลสระตะเคียน ไดดําเนินการ  ดังนี้        
 1 .ป ระชาสั มพั นธ ก า รรั บ โอน  (ย า ย ) 
พนักงานสวนตาํบลหรือพนักงานสวนทองถิ่น
ประเภทอื่นเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่วาง
ในแผนอัตรากําลัง ตามประกาศ อบต.สระ
ตะเคียน  ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2567  
2 .  ประชาสั มพันธ ก า รรั บ โอน  (ย า ย ) 
พนักงานสวนตําบลสายแทนตําแหนงที่วาง
และกรณีเกษียณอายุราชการ(รายละเอียด
ตามเอกสารที่แนบทาย) 

1 ส.ค. 27 
ถึง 

30 พ.ย. 67 

- - 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ชวงเวลาที่
ดําเนิน

โครงการ 

ปญหา
อุปสรรค 

ขอ 
เสนอแนะ 

ที่ไดรับการ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใชจาย 
(บาท) 

3 น โ ย บ า ย ด า น
สวัสดิการ 

เพื่อเสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและความพึง
พอใจของผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนเกงคน
ดี ไ ว กั บ อ ง ค ก ร  โ ด ย ก า ร ส ง เ ส ริ ม
ความกาวหนาของผูปฏิ บัติงานที่มีผล
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สราง
ช อ ง ท า ง ก า ร สื่ อ ส า ร  ใ ห สิ่ ง จู ง ใ จ 
ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ
ความ ปลอด ภั ย  อ า ชี วอนา ใย  และ
สิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปน
และเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม
เพื่ อสรา งความสัม พันธ อันดี ระหว าง
ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

- - 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการ
ทํางาน 
2.  ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน ดานชีวอนามัยใหมีความ
ปลอดภัย 
3.  ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง 
คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
4.  ปรับปรุงระบบสวัสดิการของ
องคการบริหารสวนตําบลสระ
ตะเคียน 
5.  ปรับปรุงชองทางสื่อสารดาน
การบริหารจัดการดานทรัพยากร
มนุษย 

1. จัดทําประกาศใหรางวัลพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน    
ใหดีอยูเสมอ (จัดทําโครงการ 5 ส.      
(Big Creening day)ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2567รายละเอียด
ตามเอกสารที่แนบ 
3.  ปรับปรุงชองทางสื่อสารดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็ปไซร
ขององคการบริหารสวนตําบลสระ
ตะเคียน  

1 ต.ค. 66 
ถึง 

1 ก.ย. 67 

- - 

4 นโยบายดานการ
บริหาร 

เพื่อบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความ
จําเปนของพันธกิจ การพัฒนาระบบ
วางแผนและติดตามประเมินผลการใช
กําลังคน  
กลุมเปาหมาย 
- พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/
พนักงานจาง ในสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลสระตะเคียน ทุกระดับ 

- - 1.  กระจายอํานาจไปสูผูบริหาร
ร ะ ดั บ หั ว ห น า ง า น  ซึ่ ง เ ป น
ผูบังคับบัญชาระดับตน 
2.  มีการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือ
เปนแนวทางในการบริหารงานให
เปนไปตามแผนงานและทิศทางท่ี
วางไว 
3.  มีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน
ประจําปตามภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบที่กําหนดไว 
4 .   มีกา รบริหารจัดการมุ ง สู
คุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว 
ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุด 

1. มีการประชุมหัวหนางานระดับ
ผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงาน
ติดตามผลการปฏิบัติงาน และรวม
แกไขปญหาอุปสรรค ตลอดจนรวมให
ขอ เสนอแนะตอการบริหารของ
หนวยงานเปนประจํา 
2 .  ทุกงานมี การประชุม  เพื่ อ ให
บุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานรวมกัน 
3.  สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากร
มีสวนรวมในกิจกรรม 
4.  สงเสริมมาตรการการมีสวนรวม
ในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ตั้งแต 
กรกฎาคม 
2566 

ถึง 
1 ต.ค. 66 

(มีผลบังคับใช
ตั้งแตวันที่ 1 

ตลุาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2569) 

- - 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ งบประมาณ ผลการดําเนินงาน ชวงเวลาที่
ดําเนินโครงการ 

ปญหา
อุปสรรค 

ขอ 
เสนอแนะ ที่ไดรับการ

จัดสรร
(บาท) 

ที่ใชจาย 
(บาท) 

4 นโยบายด านการ
บริหาร (ตอ) 

เพื่อบริหารกําลังคนใหสอดคลอง
กับความจําเปนของพันธกิจ การ
พัฒนาระบบวางแผนและติดตาม
ประเมินผลการใชกําลังคน  
กลุมเปาหมาย 
- พ นั ก ง า น ส ว น ตํ า บ ล /
ลูกจางประจํา/พนักงานจาง ใน
สังกัดองคการบริหารสวนตําบล
สระตะเคียน ทุกระดับ 

- - 5. มีการติดตามประเมินผลโดยการ
ป ร ะ ชุ ม ป ร ะ จํ า เ ดื อ น  แ ล ะ
คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติ งาน เพื่ อรับทราบปญหา
อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยาง
ตอเนื่อง โดยใหมี โครงสรางสวน
ราชการภายในองคการบริหารสวน
ตํ า บล  ( ร า ยล ะ เ อี ย ด ตาม แผ น
อัตรากําลัง 3 ป  พ.ศ. 2567 – 
2659) 

5.  สงเสริมและสนับสนุนการสราง
และใชองคความรูในกระบวนการ
ทํางาน เพ่ือใหบุคลากรพัฒนาทักษะ
และความชํานาญในการปฏิบัติงาน
ใหบรรลุตามพันธกิจขององคกร     
ใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพสูงสุด
และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
(รายละเอียดตามบันทึกรายงานการ
ประชุมประจําเดือน) 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

1 ก.ย. 67 

- - 

5 น โ ย บ า ย ด า น
อัตรากําลังและการ
บริหารอัตรากําลัง 

เพื่อบริหารกําลังคนใหสอดคลอง
กับความจําเปนตามพันธกิจ พัฒนา
ร ะ บ บ ว า ง แ ผ น แ ล ะ ติ ด ต า ม
ประเมินผลการใชกําลังคน พัฒนา
ผลิตภาพและความคุ มค าของ
กําลังคน พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
กําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังใน
แผนอัตรากําลัง 3 ป 
กลุมเปาหมาย  
- พ นั ก ง า น ส ว น ตํ า บ ล /
ลูกจางประจํา/พนักงานจาง ใน
สังกัดองคการบริหารสวนตําบล
สระตะเคียน ทุกระดับ 
 

 
- 

 
 
 

 

 
- 

 
 
 

 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยการ
วิเคราะห  จุดแ ข็ง  จุดออน ของ
องคกร จากสภาพแวดลอมภายใน 
โ อ ก า ส  แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค จ า ก
สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการ
ทํา งานขององคกร  การกํ าหนด
อัตรากําลังมากําหนดทักษะตาม
ความรูความสามารถ 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป        
พ.ศ.2567–2659) และ
ประกาศใชตามหวงเวลาที่กําหนด 
(รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 
ป  พ.ศ. 2567 – 2659) 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

1 ก.ย. 67 

- - 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ชวงเวลาที่
ดําเนินโครงการ 

ปญหา
อุปสรรค 

ขอ 
เสนอแนะ ที่ไดรับการ

จัดสรร
(บาท) 

ที่ใชจาย 
(บาท) 

6 นโยบายด านการ
ส ร า ง แ ล ะ พั ฒน า
ระบบการบริหาร
จัดการองคความรู 

สรางความรูความเขาใจใหกับ
บุคลากรเก่ียวกับกระบวนการ
และคุณคาของการจัดการองค
ความรู  
กลุมเปาหมาย  
- พ นั ก ง า น ส ว น ตํ า บ ล /
ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 
ในสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลสระตะเคียน ทุกระดับ 
 
 

- - แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู  ( KM)  
Action Plan” ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 
1. สงเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมของ
องค ท่ี เ อ้ื อ ต อ ก า รแบ งป นแล ะ
ถายทอด 
2. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบ
จัดการองคการความรู  เ พ่ือ ให
บุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู
ต างๆขององคกร  และเกิดการ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1. จัดทํา “แผนการจัดการความรู 
(KM Action Plan”  
2. มีการถายทอดความรู ใหกับ
พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/
พ นั ก ง า น จ า ง ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจําเดือน 
 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

1 ก.ย. 67 

- - 

7 นโยบายดานภาระ
งาน 

เพื่อกําหนดภาระงานของทุก
คนอยางชัดเจน 
กลุมเปาหมาย  
- พ นั ก ง า น ส ว น ตํ า บ ล /
ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 
ในสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลสระตะเคียน ทุกระดับ 
 

- - คูมือการปฏิบัติงานของสวนราชการ
ทุกกอง/ทุกงาน 

บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความ
เข า ใ จถึ งภาระงานร วม กันอย า ง
สม่ําเสมอ โดยการจัดทําคําสั่งแบงงาน
และการปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบ
ของสวนราชการในองคการบริหาร
สวนตําบลสระตะเคียน แยกเปนสวน
ราชการ และใหมีการทบทวนการ
ปฏิบัติหนาที่ทุกรอบการประเมิน หรือ
เมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิม (รายละเอียดตามคําสั่งแบงงานฯ) 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

1 ก.ย. 67 
(ทบทวนการ
ปฏิบัติงานทุก  

6 เดือน) 

- - 

8 นโยบายดานระบบ
สารสนเทศ 

เ พ่ื อ ใ ห มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ฐานขอมูลใหถูกตอง และเปน
ปจจุบัน 
กลุมเปาหมาย  
ประชาชนและผูมาติดตอขอรับ
บริการงานตางๆของ อบต. 

30,000 
บาท 

8,000 
บาท 

ใหทุกงานใชขอมูลเพื่อวิเคราะหงาน
จากแหลงขอมูลเดียวกัน  

การปรับปรุงฐานขอมูลสารสนเทศของ
องคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน 
มีการประชาสัมพันธผานเว็ปไซรอยาง
ตอเนื่อง (รายละเอียดตามเว็ปไซร
อ บ ต . ส ร ะ ต ะ เ คี ย น
www.sratakien.go.th 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

1 ก.ย. 67 

- - 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ชวงเวลาที่
ดําเนิน

โครงการ 

ปญหา
อุปสรรค 

ขอ 
เสนอแนะ 

ที่ไดรับการ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใชจาย 
(บาท) 

9 นโยบายดานการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติ งานอย า ง
ตอเนื่องในหลักสูตรตางๆท่ี
สอดคลองกับแผนพัฒนา
บุคลากร 
กลุมเปาหมาย 
พนักงาน/ลูกจาง/พนักงาน
จาง ทุกตําแหนง 

750,000 577,365 ส นั บ ส นุ น ส ง เ ส ริ ม พั ฒ น า
บุคลากร ท้ังทางดานทักษะ 
วิชาการ และการอบรม    ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

พนักงานสวนตําบลสระตะเคียนไดเขารับ
การอบรมตามสายงานคิดเปนรอยละ 
(รายละเอียดตามรายงานการเขารับการ
อบรมของพนักงานสวนตําบล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567) 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

1 ก.ย. 67 

- - 

10 นโยบายดานการเงิน
และงบประมาณ 

เพ่ือเปนการจัดทําแผนการ
ใ ช เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห
เปนไปตามวัตถุประสงค
และสอดคลองกับภารกิจ
ขององคการบริหารสวน
ตําบลสระตะเคียน 

- - นํ า เทคโน โลยี มา ใช ในการ
บริ ห า รจั ด การ เ พื่ อ ให ก า ร
ดํ า เ นินง าน เป นร ะบบกา ร
บริหารและจัดการตามระบบ
บัญชี e-laasมาใช 

มีการมอบหมายใหบุคลากรท่ีมีสวนรวม
รับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 
โดยกองคลังดําเนินการจัดทํารายงาน
สรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธ
ใหทราบเปนประจํา (ปรากฏตามขอมูลใน
ระบบ e-lass) 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

1 ก.ย. 67 

- - 

11 นโยบายดานคุณธรรม
จริยธรรม 

เ พ่ื อ ใ ห ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ
พนักงานสวนตําบลสระ
ตะเคียนใช เปนหลักการ
และแนวทางยึดถือและ
ปฏิบัติ เปนเครื่ อง กํากับ
ความประพฤต ิ
กลุมเปาหมาย 
- พนั ก ง านส วนตํ าบล /
ลูกจางประจํา/พนักงาน
จ า ง  ในสั ง กั ดอ งค ก า ร
บริ ห า รส ว นตํ าบลสร ะ
ตะเคียน ทุกระดับ 
 

30,000 
บาท 

19,770 
บาท 

จัดทํานโยบายดานคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารและ
พ นั ก ง า น ส ว น ตํ า บ ล ส ร ะ
ตะเคียน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ดําเนินงานตามนโยบายฯ (รายละเอียดตาม
ประมวลคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
และพนักงานสวนตําบลฯ และรายงานสรุป
โครงการอบรมการเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ในหัวขอ 
-คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารทองถ่ิน 
สมาชิกสภาทองถิ่น พนักงานสวนทองถิ่น 
ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2565 
- การป อง กันและต อต านการทุ จ ริ ต
คอร รั ปชั่ น  แ ละ เ รี ยน รู ก า รประ เมิ น
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

1 ก.ย. 67 

- - 
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ปญหาและอุปสรรคจากการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจําป 2567 
จากการดําเนินการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลสระ

ตะเคียน ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567ซึ่งงานบริหารงานบุคคล สํานักปลัด อบต. ไดวางแผนในชวงตน
ปงบประมาณ และดําเนินการตามแผนที่กําหนด ทั้งในสวนของการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลนั้นขอรายงานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน แยกเปนสวนตางๆ โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

1.  ดานการจัดทําแผนอัตรากําลัง ดานการบรรจุแตงตั้งบุคลากร ดานการพัฒนาบุคลากร 
และดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนเพราะปจจัยหลายอยางที่เปนปญหาที่เก่ียวของ เชน การจัดทําแผน
ไมไดประเมินถึงความตองการกําลังบุคลากรที่มีอยูในปจจุบันและอนาคต โครงสรางกรอบอัตรากําลังมี
คุณสมบัติไมตรงกับงานและโครงสรางที่ตองการองคกรใชระบบอุปถัมภในการบรรจุแตงตั้งบุคลากร          
การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรยังไมทั่วถึงทุกกลุมงานและไมตอเนื่อง การประเมินที่ไมเปนไปตามเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และมีการประเมนิผลการปฏิบัติงานไมเสมอภาค เปนตน  

2.  มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรที่จํากัด ทําใหเจาหนาที่ไมสามารถเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตรที่ตองการฝกอบรม 

3.  ปญหาการสรรหาบุคคลมาบรรจุและแตงตั้ง ในตําแหนงที่วางในแผนอัตรากําลัง เนื่องจาก
มีตําแหนงวางในแผนอัตรากําลัง แตสรรหาผูมาดํารงตําแหนงไมได 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
1. สวนราชการจะตองดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง โดยวิเคราะหปจจัยตางๆ เชน 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของแตละตําแหนงความตองการบุคลากรซึ่งมีทักษะความรู ความสามารถตรงตามภารกิจ
ของหนวยงาน รวมทั้งระยะเวลาในการดํารงตําแหนงของขาราชการที่เหมาะสม เปนไปตามคุณสมบัติ 
หลักเกณฑและเงื่อนไข ตามทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล กําหนด 

2. หนวยงานราชการควรสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกขาราชการตั้งแตเริ่มเขาปฏิบัติ
ราชการ โดยการใหขอมูลที่จําเปนของหนวยงาน ขาราชการควรไดรับความรูเบื้องตนเก่ียวกับองคกรที่เปน
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยหนวยงานอาจมีการจัดการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร ใหมีการปลูกฝงการ
สรางจิตสํานึกรักองคกรใหแกขาราชการ เพ่ือใหขาราชการปฏิบัติงานดวยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ
และประชาชนเปนหลัก 

3.  ควรตั้งงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเพิ่ม เพ่ือใหเจาหนาท่ีไดรับการฝกอบรมและ
พัฒนาความรู ความสามารถตามหลักสูตรที่ตองการ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาตอไป     
  

(ลงชื่อ) นางวิลาวัลย  จันทรบุญเรือง  
  (นางวิลาวัลย  จันทรบุญเรือง)  
 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

 
(ลงชื่อ)   นางวิลาวัลย  จันทรบุญเรือง 
 (นางวิลาวัลย จันทรบุญเรือง) 
นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ รักษาราชการแทน 
หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
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ความเห็นปลัด อบต.     ความเห็นนายก อบต.    
………………………………………………………   …………………………………………………  
………………………………………………………   ……………………………………………….. 
(ลงชื่อ) นายวีรชัย  สงวนรัมย    (ลงชื่อ) นายถวิล  สูตรกระโทก   

     (นายวีรชัย  สงวนรัมย)    (นายถวิล  สูตรกระโทก) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล รักษาราชการแทน นายกองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคยีน 
      ปลัดองคการบริหารสวนตําบลสระตะเคียน       
            


